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Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029

Degerli Hemsehrilerim;

Bilindigi lizere stratejik planlar belediye baskanlarinin taahhtlerini nasil yerine getirecekleri ve gérev donemi
boyunca ortaya koyacaklari yonetim anlayisini géstermesi agisindan bilyiik 6neme sahiptir. Belediye baskanlari
ile segmenler arasinda bir nevi sézlesme olup kurumun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Uzun vadeli ve gelecege doniik bakis acisidir. Bu plan ileri ki yillarda Zonguldak
vizyonuna temel olusturacaktir. Biz segcimden énce hemsehrilerimize vaat ettigimiz projeler basta olmak lzere
bltln paydaslarimizla yaptigimiz ortak calismalar sonucunda aldigimiz 6nerileri de dikkate alarak katilimci bir
sekilde Stratejik Planimizi hazirladik.

Kentimizin belediyemizden beklentilerine yonelik ¢esitli saha arastirmalari yaptik. Belediyemiz hizmetlerinden
memnuniyet ve oncelikli beklentilerinin neler oldugunu belirleyerek, bu veriler 1si8inda mevcut durumu tespit
ettik. Kentimizin gelecek donemindeki ihtiyaclarinin karsilanmasinda yiritilecek faaliyet ve projeleri kent
dinamikleri ile paylasarak onlarla birlikte belirledik. Bu yilin sonuna kadar her tirli ¢alismalari tamamlayip yeni
yilda kendi hazirladigimiz yeni Stratejik Plan, yeni Performans Programi ve biitgemiz ile Cumhuriyetin ilk vilayeti
olan sehrimizi refahin da demokrasinin de sanat ve kdltlriin de ilkleri olan sehir yapmak igin yeni bir donemi
baslatacagiz. Zonguldak’ ta saglikli, dengeli ve dogal bir cevre olusturma, kadin, cocuk, engelli vatandaslarimizin
tiim beklentilerini karsilama hizmetlerimiz arasindaki 6nemini koruyacaktir.

Bize verdiginiz sorumlulugun farkindayiz. Tim fiziki, mali, teknolojik kaynaklarimiz ile gorev ve
sorumluluklarimizi maksimum olarak yerine getirecek sekilde kurumsal kapasitemiz gelistiriimeye devam
edilecek, hizmetlerimizin vatandas odakli ve katilimci bir anlayis ile sergilenmesine 6zen gosterilecektir. Bltiin
bu beyanlarimiz, Stratejik Planimizda 9 amag ve 26 hedef olarak yer almaktadir.

Kentimizi gelecege tasimada ¢ok 6nemli bir islevi olan 2025-2029 Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen
tim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Tahsin ERDEM
Zonguldak Belediye Baskani



Ferhat GUNAYDIN
Cumbhuriyet Halk Partisi

Adil BAHADIR
Cumhuriyet Halk Partisi

Ugur TAN
Cumbhuriyet Halk Partisi

Hiseyin Furkan AYDIN
Adalet ve Kalkinma Partisi

Okan DOGRAMACI
Milliyet¢i Hareket Partisi

Saban YETEN
Cumbhuriyet Halk Partisi

Sadan CELIKDAL
Cumbhuriyet Halk Partisi

Erol KALYONCU
Cumhuriyet Halk Partisi

Havva YILMAZ
Adalet ve Kalkinma Partisi

Belediye Meclis Uyelerimiz

Hiirmet KARTAL
Cumbhuriyet Halk Partisi

Hakki GUNEY
Cumhuriyet Halk Partisi

Okan BIRINCI
Cumbhuriyet Halk Partisi

Sendogan KARATAS
Adalet ve Kalkinma Partisi

Firat BIRKAN
Cumhuriyet Halk Partisi

Kenan EKiZ
Cumbhuriyet Halk Partisi

Erdogan DILEK
Cumhuriyet Halk Partisi

Abdulkerim GUN
Adalet ve Kalkinma Partisi
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Ating KAYINOVA
Cumbhuriyet Halk Partisi

Emine Berran AYDAN
Cumbhuriyet Halk Partisi

Siileyman OZDOGAN
Cumhuriyet Halk Partisi

Muhammet YAZICI
Adalet ve Kalkinma Partisi

Figen KOROGLU
Cumhuriyet Halk Partisi

Nuri TURPCU
Cumhuriyet Halk Partisi

Bahtiyar EMIROGLU
Adalet ve Kalkinma Partisi

Kemal GENC
Milliyetgi Hareket Partisi
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BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN

MISYONUMUZ:
Yeni nesil belediyecilik anlayisiyla
sehrin tim degerlerine sahip ¢ikarak
treten, kiiltiirel ve sosyal yasami ile
24 saat yasayan bir Zonguldak i¢in
erisilebilir hizmetler sunmak.

a h

VIZYONUMUZ:
Sturdurtlebilir sehircilik  anlayisiyla
gelisen, 1klim degisikligine duyarls,
olagan usti durumlara dayanikli,
herkes ic¢in esit, erisilebilir, huzurlu ve
mutlu bir sehir olmaya devam etmek.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

INSAN
ODAKLILIK

HESAP
VERILEBILIRLIK
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STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

S.A.1 Seffaf, mali siirdiiriilebilirligi saglamis, hesap verebilir bir yapiya kavusmak
H.l1.1Yapilacak calismalar sonucu tahsilatin tahakkuka oraninda, %82 gerceklesme diizeyi
saglanacaktir.

S.A.2 Kurumsal hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi arttirmak

H.2.1 Vatandas talep ve sikayetlerinin en kisa siire i¢erisinde cevaplandirilmasi saglanacaktir.

H.2.2 Personelin niteligini arttirmaya yonelik egitimler verilerek, insan kaynagimin uzmanlagma
diizeyi ve kapasitesi arttirilacaktir.

H.2.3 Adli, idari Yargi Mercileri ve Icra Miidiirliiklerinde Belediye Baskanligi temsil edilerek,
kanuni takip ve diger isler seri ve etkin bigimde yiiriitiilecek, belediyemizin diger miidiirliikleri ile
isbirligi icerisinde ¢alisarak kamu hizmetinin hukuka uygun sekilde yapilmasma katkida
bulunulacaktir.

H.2.4 Mezarlik ve defin hizmetlerinin standartlar c¢ercevesinde en 1iyi sekilde sunulmasi
saglanacaktir.

H.2.5 Ilimizin kentsel ihtiyaglarmnin karsilanmasina ve Belediyemizin hizmet kalitesinin

artinlmasina yonelik faaliyetlere dair gostergeleri hazirlayarak, Ulusal ve Uluslararast fon ve
kaynaklardan faydalanmak i¢in proje liretimini ve uygulamalarini arttirmak. Belediyemizin ulusal ve
uluslararasi olgekte taninirligini arttiracak faaliyetleri organize etmek.

S.A.3 Hizmet belediyeciliginin gerektirdigi teknolojik altyapinin saglanmasi ve hayata gegirilmesi
H.3.1 Kent Bilgi Sistemi biinyesinde e-Belediye uygulamalarini kurarak Belediyemizin teknolojik
olarak gii¢clenmesi saglanacaktir.

S.A4 Siirdiiriilebilir imar planlarinin hayata gecirilmesi

H.4.1 Kentin siirdiiriilebilir gelisiminin saglanabilmesi i¢in kent biitiinlinde ihtiyag duyulan
nitelikli, saglikli, glivenli ve diizenli yapilagmay: saglayacak sekilde planli kentsel yasam
alanlarinin arttirilmasi.

S.A5 Sosyal yasam ve donati alanlarinin arttirilmasi ile ulasim planlamasi ve yonetimi

H.5.1 Kent igi ulasim kalitesi arttirilacaktir.

H.5.2 Kent biitiiniine iliskin olarak kentlinin nefes alacagi ve sosyal alt yap1 ihtiyacini karsilayacagi
park, eglenme-dinlenme alanlar arttirilacak, kent 6l¢eginde yeni sosyal tesis alanlar1 yaratilacaktir.
H.5.3 Yatinm ve faaliyetlerin etkin siirdiiriilebilirligine yonelik ara¢ parkinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

H.5.4 Sehir ici trafik akisinin rahat ve konforlu hale getirilmesi saglanacaktir.

S.A.6 Siirdiiriilebilir ¢evre yonetiminin hayata gecirilmesi

H.6.1 Saglikli ve siirdiiriilebilir su yonetim sisteminin hayata gegirilmesi

H.6.2 Toplanan atik su miktari orani arttirilacaktir.

H.6.3 Cevre ve cevre saghigini gozeten etkin bir ¢evre politikasi uygulanacak ve kati atik yonetimi
saglanacaktir.

H.6.4 1Iklim politikalar1 geregi atiklar kaynaginda aynstirilarak sifir  atik uygulamasi
yayginlagtirilacaktir.

H.6.5 Kuduz, KKKA, Ekinokok gibi zoonoz hastalik ve vektorle etkili miicadele edilecek, bu
cergevede onemli risk grubunu olusturan sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu ve veteriner hizmetleri
saglanacaktir.

S.A.7 Yasam kalitesinin ve kentlilik bilincinin arttirilmasi

H.7.1 Kentte yasayanlarin sosyal yasam kalitesini yiikseltmek i¢in ihtiya¢ sahibi ailelere, 6grencilere,
amatdr spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapilarak, genclerimize yonelik sportif faaliyetlerin
olusturulmasi saglanacak, emekli, yasli, kadin, ¢ocuk, engelli vatandaglarimiza yonelik projeler
tiretilecektir.
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H.7.2 Sehrimizin kiiltiirel ve sanatsal alt yapis1 gelistirilerek faaliyetlerin yerel, ulusal ve uluslararasi
alanlarda yayginlastirilmasi saglanacaktir.

H.7.3 Kapuz Plaj Tesislerimize mavi bayrak kazandirmak ve kentimizde bulunan diger plaj alanlarinm
da faaliyete gegirerek vatandasimizin rahat ve giivenli bir ortamda denize girebilmelerini saglamak.

S.A.8 Yangin ve diger afetlere karsi gerekli 6nlemleri almak
H.8.1 Yangin, Afet, Acil durumlara miidahale kapasitesi gelistirilecek, vatandasimiza egitimler
verilerek bu riskli durumlarin en az zararla atlatilmasi saglanacaktir.

S.A.9 Kentte esenlik ve diizenin korunmasin saglamak

H.9.1 Kent sakinlerinin saglik, esenlik ve huzuru i¢in hukuka uygun olarak denetim ve kontroller
arttirllarak onleyici faaliyetlerde bulunulacaktir.

H.9.2 Belediyemiz toptanci yas sebze ve meyve halinde yapilan ticaretin kalite, standart ve saglik
kurallarma uygunlugu konusunda gerekli denetimler yapilacaktir.

H.9.3 Tiim igyerleri ruhsatlandirilarak denetim ve kontroller diizenli yapilacaktir.
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Plan Donemi Baslangig

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan D6nemi Sonu

Degeri (2024) Hedeflenen Degeri (2029)
%92 P.G.1.1.1. Tahsilatin tahakkuka orani %93
%95 P.G.2.1.1. Talep ve sikayetlere cevap verilme orani %98

10 P.G.2.1.2. Vatandas talep ve sikayetleriin ortalama 9

giderilme siresi (giin)

23 P.G.2.2.1. Dizenlenen hizmetici egitim saati 26
210 P.G.2.2.2. Hizmetigi egitim verilen personel sayisi 290
%75 P.G.2.2.3‘. Hizmet‘ ici ) eéitimlerden yararlanan %05

personelin memnuniyet diizeyi
P.G.2.3.1. Belediyemizin taraf oldugu davalarda

44 : 79

kurum lehine sonuglanan dava sayisi

21 P.G.2.3.2. Tahsil edilerek infaz edilen icra dosya sayisi 100

91.488 P.G.2.4.1. Mezarlik alani (m2) 100.488
90 P.G.2.4.2: . Cenaze hizmetlerinde vatandas 100
memnuniyeti
250 Mbps P.G:.3.1.1. Belgdiy.e.ana hizmet binasinin fiber optik 2 Gbps
baglanti kapasitesinin arttiriimasi (Hiz)
4 P.G.3.1.2. Belediye ana binasindaki kablosuz internet 25
erisim noktasi sayisinin arttirilmasi (wifi)
P.G.3.1.4. Belediye dis hizmet noktalarindaki agi ana

18 hizmet binasina VPN {zerinden gulvenli bir sekilde 23

baglanmasi (adet)
P.G.3.1.5. Belediye ana binasindaki glvenlik
38 50
kameralarinin sayisinin arttirilmasi (kamera adet)
P.G.3.1.6. Belediye dis hizmet binalarina glvenlik

16 kamera sistemi kurulmasi ve mevcut sistemlerin 25
yenilenmesi (sistem adet)

>1000 P.G.3.1.7. Belediye personeline teknik destek sayisi >1000

4 P.G.3.1.8. Personel devam kontrol sistemi kurulmasi 21
(cihaz sayisi)

i P.G.3.2.1. Yonetim bilgi sistemi (YBS) yaziliminin 1
yenilenmesi
P.G.3.2.2. Cografi bilgi sistemi (CBS)'nin kurulup YBS

- modaiillerinin CBS’ ye entegrasyonu ile akill sehircilik 5
faaliyetlerinin arttirilmasi (modiil sayisi)

i P.G.3.2.3. Acik kaynak kodlu yazilim kullanarak yazilim 5
maliyetlerini distirmek (agik kaynak yazilim sayisi)

i P.G.3.3.1. Giivenlik duvari donanim ve lisans 3
glncellemelerinin yapilmasi (yillik)

i P.G.3.3.2. Zafiyet tarama testi yaptirilmasi (yilda kag 1
kez)

i P.G.3.3.3. Kullanilan tiim bilgisayar sistemlerinin virus 3
ve zararli yazilim tespitlerinin yapilmasi (yilda kag kez)

- P.G.4.1.1. Plan sayisi tadilati 25

3 P.G.4.1.2. 18. Madde uygulamasi yapilacak alan sayisi 13

- P.G.4.1.3. Imar mevzuatina uygun verilen ruhsat sayisi 100
291 P.G.4.1.4. 6306 sayili yasa kapsaminda yikilan riskli 380
yapl sayisl
4.250 P.G.5.1.1. Asfalt yol kaplama (ton) 38.120
17.000 P.G.5.1.2. Parke yol kaplama (m2) 38.800
1,50 P.G.5.1.3. Tretuvar (km) 38,50

200 P.G.5.1.4. Menfez ve yagmur suyu (m) 2700

650 P.G.5.1.4. istinat duvari ve merdiven (m) 5650
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P.G.5.2.1. Yeni park alanlari yapilmasi ve mevcut park

2
60 alanlarinin iyilestirilmesi (adet)
1 P.G.5.2.2. Belediye tesisi sosyal yasam alani (%) 2
- P.G.5.2.3. AVM+ nikah salonu+ otopark yapimi (%) -
21 P.G.5.3.1. is makinasi alimi 21
750 P.G.5.4.1 Otopark kapasitesi arttirilmasi 1000
230 (kim{latif) P.G.5.2.1 Durak sayilarin arttiriimasi 2
45,00 P.G.6.1.1. Su kayip kagak orani(%) 29,00
11 P.G.6.1.2.icme suyu depo sayisi 14
P.G.6.1.3. iletim ve dagitim hatlarinin, eskilerinin
68,9 . . . 120
yenilenmesi ve yeni hat yapilmasi (km)
2 P.G.6.1.4. Basing Olcer ve debimetre alinmasi 12
8 P.G.6.1.5. icme terfi merkezlerinin sayisi 12
450 P.G.6.1.6. Q800-Q600 isale hattinin yenilenmesi (m) 1000
65 P.G.6.2.1. Toplanan atik su miktari orani (%) 75
44 P.G.6.2.2. Yeni atik su hatlari dosemek 70
8 P.G.6.2.3. Mevcut atiksu terfilerinin artiriimasi 13
i P.G.6.2.4. Geri donlsim suyunun yesil alan 120 bin
sulamalarinda kullandirilmasi (m3 yillik)

5,60 P.G.6.3.1. Toplam tahakkuk miktari (milyon m3) 6,40
48.000 P.G.6.3.2. Abone sayisini arttirmak 68.000
25 bin P.G.6.3.3. Mevcut atiksu terfilerinin arttiriimasi(adet) 50 bin

140 P.G.6.4.1. Calisan personel sayisi 190

20 P.G.6.4.2. Yenilenen konteyner sayisi 100
15.740,75 ton P.G.6.4.3. Dizenli depolamaya gonderilen atik miktari 38.000
23 P.G.6.4.4. Kiralanan arag sayisi 20
- P.G.6.5.1. Geri kazanima atik pil miktari (kg) 580
30.170 P.Fi.6.5.2. Geri donlstime gonderilen bitkisel atik yag 48.000
miktari (kg)
P.G.6.5.3. Geri donlisime gonderilen elektronik atik
- ) 1.800
miktari (kg)
600 P.G.6.5.‘4. ) G(?rl donistim/kazanima  gonderilen 1.050
ambalaj atigimiktari (ton)
18.070 P.Gv.6.5'.5. Geri dénisim/kazanima gonderilen tekstil 38.000
atigr miktari

1600 P.G.6.6.1. Toplanan ve asilanan sokak hayvani sayisi 500

1000 P.G.6.6.2. Kisirlastirilan sokak hayvani sayisi 1600

2900 P.G.6.6.3. Tedavi edilen sokak hayvani sayisi 3400

1000 F.’.G.6.6.4. Uckunla miicadele (infektisit ilag kullanimi — 1000

litre)

250 P.G.6.6.5. Larva miicadelesi (larvasit kullanimi — litre) 250

75 P.G.7.1.1. Fakir ve muhtag ailelere nakdi yardim (kisi 200
sayisi)
P.G.7.1.2. Ogrencilere giyim ve okul malzemeleri

10 .. 125
yardimi (kisi sayisi)

- P.G.7.1.3. Yaslilara evde bakim hizmeti (kisi sayisi) 120
P.G.7.1.4. Afetzedelere nakit para yardimi (asgari

5 . - L 10
Ucret glnliik yevmiyesinin 10 kati)
P.G.7.1.5. Bagis esya ve giysilerin ihtiya¢ sahplerine

30 i . R 155
yonlendirilmesi (kisi sayist)
P.G.7.1.6. Ramazan ayinda bagiscilardan gelen

5 kumanya ve erzaklarin ihtiyag¢ sahiplereine 160
ulastiriimasi (kisi sayisi)

1 P.G.7.1.7. Dezavantajli kesimlerce il ici ve il disi gezi 3

olanagi saglanmasi (gezi sayisi)
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P.G.7.1.8. ihtiyac sahibi ailelerein ¢cocuklarinin siinnet

1 1
00 ettirilmesi (kisi sayisi) 00
1 P.G.7.1.9. Sehit aileleri ve gazileri masasi kurulmasi 1
P.G.7.2.1. Periyodik olarak ulusal ve uluslararasi
- senlik, festival, sanat gulnleri, kitap fuarlari 10
diizenlemek (organizasyon sayisi)
P.G.7.2.2. Kdiltirel ve sanatsal kurslara katilimin
- Ny . 450
saglanmasi (kisi sayisi)
P.G.7.2.3. Yil boyunca miinferit kiltlrel ve sanatsal
19 . . . 80
etkinlikler dliizenlemek (organiasyon sayisi)
5 P.G.7.2.4. Ulusal bayram ve yerel 6zel glin kutlamalari 7
- P.G.7.2.5. Kent kiiltliri yayin dizisi olusturma 5
94.000 P.G.7.3.1. Kapuz plaj tesisleri (kisi sayisi — 3 ay) 120.000
P.G.7.3.2. Halk plajlari (balkaya plaji, tersane-orta
- . e s 70.000
kapuz plaji ve uzunkum plaj)(kisi sayisi — 3 ay)

- P.G.7.3.3. Zonguldak kent ormani (kisi sayisi) 5.000
13.000 P.G.7.3.4. Fener cay bahgesi (kisi sayisi - 4 ay) 20.000
i P.G.7.3.5. Taniticl yayinlar hazirlanmasi ve uluslararasi )

turizm fuarlarina katilim (fuar sayisi)
P.G.8.1.1. Binalarin yangindan korumasi hakkindaki

15 yonetmelik kapsaminda kamu kurumu ve Ozel 40
kuruluslara yapilan denetim sayisi (adet)
P.G.8.1.2. Afet ve acil durumlara yonelik farkindalk

200 o . e . 260
artirma ve bilgilendirme egitimi verilen kisi sayisi

5 gk 50 sn. P.G.8.1“.3. \'(anglr) ve acil midahale olaylarina ortalama 5 dk 45 sn.

varis slresi (dakika)

157 P.G.9.1.1. Denetim faaliyetleri 200
123 P.G.9.1.2. Cezai islem 180
29.000.000 P.G.9.2.1. islem géren sebze ve meyve (kg) 26.500.000
2.500.000,00 P.G.9.2.2. Hal riisum gelirleri (TL) 3.850.000,00
130 P.G.9.2.3. Sehir ici isyeri denetimleri 135
90 P.G.9.2.4. Mobil Denetim 55
51 P.G.9.3.1. isyeri ruhsat sayisi (adet) 130
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.maddesinde Stratejik Plan “Kamu

idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini,
performans oOl¢iitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan”
olarak tanimlanmistir.
Kanunla, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamalarini
izlemek ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir.

26.02.2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri cergevesinde ve “Belediyeler
icin Stratejik Planlama Rehberi” esaslarmma uygun olarak Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Plani
hazirlanmistir. Stratejik Planlama, farkli gérev ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren,
belediye genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alici bir siirectir.

Belediyemizin Stratejik Planlama c¢aligmalart 10.05.2024 tarihli Baskanlik Genelgesi ile
baglatilmistir. Baskanlik genelgesi ile Belediye Baskanimizin baskanliginda Belediye Bagkan
yardimcisi ve harcama yetkililerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Bagkanimiz,
Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik ederek stratejik planlama siirecindeki en {ist seviyede karar
alinmasi gereken hususlar1 karara baglayip, misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasina onciiliik
etmistir.

Harcama birimlerinin aktif katiliminin saglanmasi, hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik
planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, Strateji Gelistirme Kurulunun
onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasi i¢in, Belediye Baskan Yardimcisi baskanliginda Strateji
Gelistirme Miidiirii ve harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama Ekibi kurulmus
ve Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmistir. Stratejik Planlama ¢aligsmalarinda, toplantilarin
organizasyonu, belediye i¢i ve disi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri
Strateji Gelistirme Miidiirliigii tarafindan yapilmustir.

Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecine iliskin zaman
cizelgesi hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulunca onaylandiktan sonra ilgililere duyurulmustur.

Paydasimiz olan Biilent Ecevit Universitesinden Stratejik Plana katki saglamak iizere uzman
talebimiz iizerine Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Ogretim Uyesi Sinan
YILMAZ gorevlendirilmistir.

Zaman ¢izelgemize uygun sekilde Haziran ayinda i¢ paydaslarimizdan ¢alisanlarimiza memnuniyet
anketi uygulanmistir. D1s paydaslarimizin goriislerinin alinmasi igin stratejik planlama rehberindeki
sorular kullanilarak anket uygulamasi yapilmistir. PESTLE Analizi ile Belediye iizerinde etkili
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ve ¢evresel etkenler Strateji Gelistirme Kurulu
toplantisinda tespit edilmistir.

Glclii ve zayif yonler ile Firsat ve Tehditleri degerlendirmek amaciyla GZFT analizi yapilarak
Belediyemizin giiclii, zay1f yonleri ile firsat ve tehditleri tespit edilmistir. Misyon, Vizyon, temel
degerlerimiz SPK tarafindan degerlendirilerek revize edilmistir. Stratejik Planlama ekibi tarafindan,
durum analizi ¢alismalar1 sonucunda harcama birimlerince hazirlanan hedefler Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu ¢alismalara son seklini vererek, Stratejik Planimiz1 Belediye Enclimenine
sunulmak tizere hazir hale getirmistir. Enciimen tarafindan incelenen Taslak Planimiz tespit ve oneriler
dogrultusunda, Zonguldak Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plam Belediye Meclisinin Ekim ayi
toplantisina sunulmustur.
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STRATEJI GELISTIRME KURULU

Adi Soyadi

Tahsin ERDEM

Riza Kemal CANGOZ
Ogan GOKTURK

Hatice ALIN

Erol YILMAZ

Bilgi islem Miidiirii

Destek Hizmetleri Miidiirii
Emlak ve Istimlak Miidiirii
Fen Isleri Miidiirii

Hukuk isleri Midiiri

Imar ve Sehircilik Miidiirii
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii
Isletme ve Istirakler Miidiirii
Itfaiye Miidiirii

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiiri
Mali Hizmetler Midiiri
Mezarliklar Miidiirii

Ozel Kalem Miidiirii

Strateji Gelistirme Miidiirii
Su ve Kanalizasyon Miidiiri
Temizlik Isleri Miidiirii

Yazi Isleri Miidiirii
Veteriner Isleri Miidiirii
Zabita Mudiiri

Unvan

Belediye Bagkani

Belediye Bagkan Yardimcisi
Belediye Baskan Yardimcisi
Belediye Baskan Yardimecisi
Belediye Baskan Yardimecisi
Serkan OZBEK

Mustafa Kemal KALYONCU
Suat UZUN

Hakan FARIZOGLU
Reyhan ERTEM

Tayfun ALBAYRAK
Giilseren HANCI

Tamer KOCDOGAN

Erol BINA

Kiirsat COSGUN

Mevliit DAGKIRAN
Armagan GURGENC
Selcan CANSIZOGLU
Abdullah BKIR

Hakan ODABASI

Ahmet TATAR

Muhammet GOKTEPE

Riza AKCAY

Nazmi COLBAN

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Birimi

Bilgi Islem Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Midiirliigi
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Fen Isleri Midiirliigii

Hukuk isler1 Mudurliigi

Imar ve Sehircilik Miidiirliigi
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
Itfaiye Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirligi
Mali Hizmetler Miidiirliigi
Mezarliklar Miidiirligi

Ozel Kalem Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Mudirligi

Su ve Kanalizasyon Miidiirliigi
Temizlik Isleri Miidiirliigii
Yaz Isleri Miidiirliigii
Veteriner Isleri Miidiirliigii
Zabita Mudurligi

Asil Uye

Ali KAPLAN
Serdar ATAR

Halil YILDIZ
Emrah BILGE
Serkan DENiZ
Basaran AKGUN
Cihan URKMEZ
Ali COSKUN
Sahin KASIM
Serhan DARENDE
Senol AYCICEK
Ferit AYDIN

Ferdi ALBAYRAK

Mehmet DOGAN

Yunus TATAR
Ering KURU
Volkan SADIR
Omer ACAR
Sibel YILMAZ

Yedek Uye

Hakan ERDOGAN
Akgiin AKILLI

Erkan AHLAT
Sercan SAHIN

Sabri ERCAN

Bekir Ilkay OZTURK
KADIR TOKLU
Murat AYKOL

Umut KARABASAN
Sude YILMAZ
Ramazan AYDIN
Levent KARACAN
Giliner AKYOL

Berk CELIKORS
Fulya AYDIN

Alican GULAY
Deniz Sezin KOSEOGLU
Oguz Kagan ERASLAN
Barnis ALAN

Tolga BAYRAK
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2025-2029 Stratejik Plan Hazirlama Programi Cizelgesi

PLANLAMA Nisan i Mayss i Haziran {Temmuz Ajustos: Eyil | Ekim

SGB Tarafindan Yeni SP Hazirlanmasi

Gerekliliginin ve Baskana iletilmesi

STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

SGB nin SP Bilgilendirme Toplantisi

Baskanlik Genelgesi Yayinlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu Olusturulmasi

Strateji Planlama Ekibi Olusturulmasi

Hazirlik Programinin Yayimlanmasi

TASLAK STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMASI

DURUM ANALIZi

Stratejik Planlama Ekibi Toplantisi

Birim SP Hazirlik Ekibine Yonelik Egitim ve
Bilgilendirme Toplantisi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan SP Degerlendirmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analizi

PESTLE Analizi (Cevre Analizi)

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

AMAG,HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERI BELIRLENMESi

Amaglar, Hedefler

Performans Gostergeleri

Faaliyet ve Projeler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

iZLEME VE DEGERLENDiRME

TASLAK STRATEJiK PLANIN BELEDIYE
ENCUMENINE SUNULMASI

TASLAK STRATEJiK PLANIN BELEDIYE
MECLiSINE SUNULMASI
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Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029
BELEDIYENIN TARIHCESI ;

1899 Yilinda Kaza olan Zonguldak yerleskesinde ilk belediyelesme de bu tarihte baslamustir.
Plansiz ve projesiz yapilanan yerleskede komiire dayali ekonomik biiyiime ister istemez planli ve
projeli yapilagsmanin ihtiyag gostermesine vesile olmustur. Alt yapi, kanalizasyon ve su sebekesi gibi
teknik planlama yapilirken, bir yandan da cadde, sokak, adres ve kap1 numarasi uygulamalar1 baglamis,
1930’lu yillara kadar nokta adres sikintist da devam etmistir.

Kaynaklar ve gecmis yillardaki resmi evraklar gosteriyor ki, 1899 yilinda kurulan Zonguldak
Belediye’sinin ilk baskani Elbasanli Mehmet Liitfi’dir. Zonguldak Valiligi web sayfasinda kaydi
Elbistanli Mehmet Liitfi olarak goriinmektedir. Eski evraklarda ise Elbasan’li Mehmet Liitfi olarak
gecmesi (Elbasan Arnavutluk’ta bir il merkezidir) Arnavut go¢gmeni oldugunu gostermekte olup,
Kahramanmaras’in ilgesi Elbistan go¢meni degil de, Arnavutluk’ta il merkezi Elbasan’dan
Zonguldak’a go¢men gelmis oldugunu isaret etmektedir. Zonguldak’in ilk Belediye Baskani’nin adi
resmiyette Elbistanli Mehmet Efendi olarak gegse de soyadi kanunundan sonra ismi Mehmet Ulusoy
olmustur. Miinavebeli 21 sene Belediye Baskanligi yapmus, Zonguldak madenlerinin yabanci
sermayeden geri alinmasina denk gelen zamanda ilerleyen yas1 dolayisiyla gorevi sona ermistir. 1936
tarihli bir gazete kiipiirii haberine gore 1849 dogumlu olan ilk Belediye Bagskani Elbistanli Mehmet
Liitfi, 1936 yilinda Zonguldak’in en yasli insani1 iinvaninda iken 87 yasinda vefat etmistir. Ayn1 gazete
haberi 6liimiinde asil yasiin 92 olabilecegi yorumunu da yapmustir.

Zonguldak’ta 1930 yilindan 6nce Valilik binast Yeni Carst Mevkiindeki ilk binasinda hizmet
veriyordu. Belediyenin kendi binasi yapilana kadar Yeni Carsida Valilik binasina yakin bir adreste
hizmet verdigi, o yillara ait bir noter evraginda yazili olup, Yeni Carsida Demiryolu Karsisinda Daire-i
Mahsusa adresinde ikamet ettigi anlasilmaktadir.

Atatiirk’iin 1931 yilinda Zonguldak’1 ziyaretinden sonra (Bkz. Gazi Pasa’dan 6nce Gazi Pasa’dan
sonra) Zonguldak kentsel modernizasyona ugramis, Belediye Hizmet Binasi da bu degisimle birlikte
kendi binasina kavusarak yenilenmistir.

Bu ziyaretin ardindan hakim olan yap1 politikasinin en onemli unsurlari, alinan imar kararlarina
gore Belediye Binasi, Ilkokul, Hiikiimet Konagi, Halkevi binasi ile birlikte bu ana caddelerin ve
meydanlarin konumlandirilmasi olmustur. Ayrica bu dogrultuda mutlaka yeni bir Gazi Bulvar1 veya
Atatiirk Caddesi agilmasina karar alinmis, sehrin ana arteri kabul edilen bu bulvara ayn1 donemde Gazi
Pasa Caddesi ad1 verilmistir.

Belediye Binasi, Valilik Binasi ve Zonguldak Halkevi binasinin konumu Gazi Pasa Caddesi
lizerine olacak sekilde tasarlanmasina 6zen gosterilmistir.

fIk Belediye Binasinin yapilmasina karar verildikten sonra yer olarak, giiniimiizde Iskele olarak
bilinen ve o zamanki adi ile Kilburnu adiyla anilan mevkii sec¢ilmistir. Kadirga rampasinin basi,
Belediye parkinin karsisinda bulunan kose, bina yeri olarak belirlenmistir. Yapilan projelendirme
yarismasini Halkevi Binasi Projesiyle birlikte Mimar Abidin Zeki SELAH kazanmistir.

1936 yilinda bina insaat1 sona erdiginde, Belediye kendi binasinda hizmet vermeye baslamuistir.
1952 yilinda bu binadan Halkevi Binasina gegilerek, bu binanin sonraki yillarda Okul, Belediye, Su ve
Elektrik idaresi ve Sehir Kuliibii olarak kullanilmasi saglanmistir (Elektrik hizmetlerine 1982 yilina
kadar yerel belediyeler bakiyordu).

Demokrat Parti’nin iktidara gelmesinden sonra Halkevleri’nin faaliyetleri durdurularak, 8 agustos
1951 tarihinde hiikiimet tarafindan Halkevleri kapatildi. 23 Nisan 1952 tarihli Vatan Gazetesi’nin
Zonguldak ilavesinde, 1936 yilinda yapilan ilk Belediye Binasi’nin alt kat1 sehir gazinosu, iist katina
sehir oteli ya da ighani haline getirilmesinin planlandig1 haberi belirtilmistir. Ayn1 gazete ilavesinde,
Maliyeye devredilen Halkevi binasinin Zonguldak Belediyesi’ne verilmesi i¢in Bakanlar Kurulu
Kararinin tamamlanmak iizere oldugu belirtilmistir. Bu bina Belediye’ye gecince, Belediye Halkevi
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binasmin iist katina taginacak, alttaki biiylik salon evlendirme ve diiglin merasimlerinde, kiitiiphane
halkin okuma ihtiyaglarinda, sinema ise (Belediye Sinemasi) 6rnek bir sinema halinde islenecektir

bilgisi verilmistir.

Mimar Merih KARAASLAN tarafindan projesi cizilen (8diillii proje) iller Bankasi kredisi ile
yapilan Belediye Ana Hizmet binast 1997 Kasim ayinda kullanima agilmistir. Halen bu binada
halkimiza hizmet verilmektedir. Eski binamiz Belediye Kiiltiir Merkezi olarak hizmet vermektedir.
Zonguldak Belediyesinin kurulusu 1899 yili olarak kayitlarda ge¢mekte olup, goérev yapan Belediye

Bagkanlar1 sirasiyla asagida belirtilmistir.

. (1315-1319 - 1324 -
Elbasanli M. Liitfi 1327 — 1335 — 1336)
Mustafa Cavusoglu Tamer (1319 — 1323)

(1328 — 1329 — 1339 -

Cafer Efendi 1341)

Ahmet Alioglu Ali (1330)

Miiteakaidi Tahsin (1330)

Mehmet Maksut (1330 — 1335 - 1337)
Bartinli Hasan (1333)
MustafaCavusoglu (Ibrahim (1335 - 1337)
Hilalci)

Mehmet Gizli (1336 — 1337 — 1338)

Hiiseyin Fehmi Acar (1338 —1339 - 1926 -

1928)
Ibrahim Terzi (1339)
Eylip Cavusoglu(A. Hulusi (1341 — 1926)
Erman)
Hiiseyin Bedri Gilimeri (1928 — 1929)
Ahmet Recep Bey (1930)

Osman Hayri Bey (1930 — 1931)
Dr. Nihat Arkat (1931 - 1933)
Dr. Necati Duman (1933)

Dr. Hayri Necati (1933 — 1934)

Muhittin Resit Tankut (1934 — 1935)
Hiiseyin Hilmi Ulug

(Mektupcu) (1935)
Siileyman Faik Ertaman (1935 — 1950)
Hakki Hilalci (1950 — 1954)

Mustafa Tamer

Nasir Alpman (Prs. Albay)

Sait Koksal (Vali)

(1954 — 1960)
(1960)
(1960)

Ali Riza Ulusman (Vali Vekili) (1960)

Amiral Vali Tevfik Sargut

Ekmel Cetiner
Giltekin Kizilisik

Hiiseyin Oztek
Nadir Pulat
Halil Eksioglu
Zeki Cakan
Yiksel Aytag

Zeki Cakan

Ethem Malkog
Ismail Esref

Ismail Esref
Secaattin Gonca
Ismail Esref
Muharrem Akdemir

Muharrem Akdemir

Dr. Omer Selim Alan
Tahsin Erdem

(1960 — 1963)
(1963 — 1965)
(1965 — 1968)

(1968 — 1977)
(1977 — 1980)
(1980 — 1984)
(1984 — 1989)
(1989 — 1994)

(1994 — 1995)
(1995 — 1996)
(1996 — 1999)
(1999 — 2004)
(2004 — 2009)
(2009 — 2011)
(2011 — 2014)

(2014 — 2019)

(2019 - 2024 )
(2024 - )
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Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029
UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRILMESI

Kamu idarelerinde stratejik planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Rehber
dogrultusunda hazirlanan 2019-2024 Stratejik Planimiz;

- Kurumsal Kapasite ve Mali Y onetim

- Kentsel Gelisme ve Ulasim

- Saglikli Yasam ve Siirdiiriilebilir Cevre

- Kiiltiir ve Sosyal Yasam

- Kent Giivenligi ve Afet Risk Y 6netimi Bagliklar1 altinda 5 Stratejik Alan1 kapsamaktadir.

2019 -2024 Stratejik Planimizda bu 5 alami destekleyen 9 Stratejik Amag¢ ve 24 hedef
bulunmaktadir.

Stratejik Planda fazla sayida amag, hedef ve gosterge belirlenmis oldugundan faaliyet raporunda
performans sonuglarinin dl¢lilmesi giiclesmistir. Bircok hedef ve gostergelerinde ol¢iilebilir olmadigi
goriilmiistiir.

2019-2024 Stratejik Plan doneminde iginde bulundugumuz 2024 yili hari¢ hazirlanan yillik
Faaliyet Raporlarindaki performans programlarinda belirlenen gostergelerin gergeklesme durumlari
asagida belirtilmistir

AMAC-HEDEFLER/ GERCEKLESME DURUMU

Amag A4

Hedef 4.1

Revize edilen 1slah imar plani sayist:

Gergeklesti.

03.07.2024 tarih ve 58-59 sayili meclis karar1 ile Zonguldak Kent Merkezine yonelik revizyon imar
planlar1 onaylanmustir.

PG4.1.3 18. madde uygulamasi yapilacak alan

Kismen gergeklestirildi.

Yeni onaylanan revizyon imar planlari sonrasi 18.madde uygulama islemlerine 2025-2029 Strateji
Plani’nda yer verilecek.

Zonguldak Belediyesi’ne yonelik Kentsel Doniisiim Strateji Belgesi Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanliginca onaylanmis olup Kentsel Doniisiim Strateji Belgesi uygulama rehberine gore
Kentsel Doniisiim ¢alismalar1 yapilmasi hedeflenmektedir.

Toki tarafindan yapilacak 2. ve 3.etap konut projeleri

(Kismen gergeklesti.)

S6z konusu alana yonelik Toki Baskanliginca imar planlari onaylanmis olup Toki konutlart yapimina
devam edilmektedir.

Lavuar Alani imar Uygulamasi ve Projesi

(Kismen gerceklestirildi.)

Lavuar Alan1 Uygulama Projesi belediyemiz ve Karabiik Kiiltiir Varliklar1t Koruma Bolge Kurulunca
onaylanmistir. Onaylanan proje kapsaminda s6z konusu projenin yapimina baglanilmis olup
Cumhurbagkanligi tarafindan yayinlanan Tasarruf Tedbirleri kapsaminda yapim isi gegici olarak
dondurulmustur.
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Amac¢ A7: Yasam Kalitesinin ve Kentlilik Bilincinin Artirilmasi
Hedef A7.3 : Kapuz Plaji mavi bayrak alamadi.
Kizlar Plaji ve Uzunkum Plaj1 hizmete agilamadi.

BKM binasinda yer alan sinema salonunun yenilenmesi
Gergeklesti.
2024 Mart ayinda faaliyete gecti.

Amag AS: Sosyal yasam ve donati alanlarinin arttirilmast ile ulagim planlama ve yonetimi
Fevkani Kopriisii’niin kaldirilmasi

Gergeklesti.

2024 Ocak ay1 ile yikim tamamlanmustir.

Amag AS: Acilan parklar ve yenilenen parklar (Park ve Bahge Miidiirliigii’ne sorulmasina
Inagz1 Parki, Fener Cay Bahgesi
Asik Veysel Kiiltiir Merkezi acildi.
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MEVZUAT ANALIZI

BELEDIYEMIZDE MEVZUAT ANALIZI DEGERLENDIRME LiSTESI
KANUN VE YONETMELIKLER

KANUNLAR

5393 Sayili Belediye Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

4857 Sayih Is Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar Genel Saglik Sigortasit Kanunu

4734 Sayilh Kamu Ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

3194 Sayili Imar Kanunu

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu S6zlesmesi Kanunu

4688 Sayili Kamu Gérevlileri ve Toplu S6zlesme Kanunu

3402 Sayili Kadastro Kanunu

2863 Sayili Kiiltlir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kanunu

2942 Sayili Kamulagtirma Kanunu

4708 Sayil1 Yap1 Denetim Kanunu

5543 Sayili Iskan Kanunu

2918 Sayili Karayollar1 Trafik Kanunu

2872 Sayili Cevre Kanunu

3572 Sayili Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarna iliskin Kanun

394 Sayili Hafta Tatili Kanunu

5326 Sayili Kabahatler Kanunu

3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi Riigvet ve Y olsuzluklarla Miicadele
Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda
Kanun

5176 Sayili Kamu Goérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Kanunu

5434 Sayil1 Emekli Sandig1 Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

2013 Sayil1 Vergi Usul Kanunu

488 Sayil1 Damga Vergisi Kanunu

2| 2| 2|2 |2 | 2 2 4¢¢<<<<<<<4<<4<<éé&<<<Kurumsa|KapaSiteveMa“

2L || 1= |=<2] < < 4444444444<<<44444444AKentselGelisimveUlaSIm

2l 2| 2|2l 22 e 222 2 2 222222222 G5k Yasam ve Siirdiiriilenilir

2l 2| 2| 2l el e e e e 22 |22 22222222 Kiltir ve Sosyal Yasam

2l 2| 2| 2o 2222 2|2 222 22222 KentGiivenligi ve Afet-Risk
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BELEDIYEMIZDE MEVZUAT ANALIZi DEGERLENDIRME LISTESI
KANUN VE YONETMELIKLER

3065 Sayili Katma Deger Vergisi

<-Kentsel Gelisim ve Ulasim

<-|Saglikl1 Yasam ve

<-[Kiiltiir ve Sosyal Yasam

<[Kent Glivenligi ve Afet-Risk

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu

3071 Sayili Dilek¢e Kanunu

7201 Sayili Tebligat Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu

<L |2 |2 |2 |2

6107 Sayil Iller Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanunu

2577 Sayih Idari Yargilama Usulii Kanunu

B I I ) | -

P [ ) ) - )

<2

2004 Sayili Icra Iflas Kanunu

2Ll ||l ||| <2<

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

2866 Sayili Devlet ihale Kanunu

4925 Sayili Karayolu Tagima Kanunu

2981 Sayili Imar ve Gecekondu Mevzuatina Aykir1 Yapilara Uygulanacak Kanun

3621 Sayili Kiy1 Kanunu

634 Sayil1 Kat Miilkiyeti Kanunu

5809 Sayili Elektronik Haberlesme Kanunu

5070 Sayili Elektronik imza Kanunu

3473 Sayili Muhafazasia Liizum Kalmayan Evrak ve Malzemenin Y ok. Edil.
hk. Kanun

775 Sayili Gecekondu Kanunu

5378 Sayili Engelliler Kanunu

4207 Sayih Tiitiin Uriinlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda
Kanun

6502 Sayili Tiiketici Korunmasi Hakkinda Kanun

2| 2 ||| & ||l |l ||

6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiirtilmesi Hakkinda Kanun

6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

<2

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

2

2873 Sayili Milli Parklar Kanunu

2

6831 Sayili Orman Kanunu

2985 Sayili Toplu Konut Kanunu

5366 Sayili Yipranma Tarihi ve Kiiltiirel Taginmaz Varliklarin Yenilenerek
Korunmasi ve Yasatilarak Kul. Hak. Kanun

2l e ) 2] 22222 22 2 e 22 222222 Kyrumsal Kapasite ve Mali

2L ||l |l |l ||| L |l Ll |l |l |||

P P - - = I [ B | I I [ I - [

2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 2 |2 |2 2 |22 |22 |2 |2 |22
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Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029

BELEDIYEMIZDE MEVZUAT ANALIiZi DEGERLENDIRME LiSTESI
KANUN VE YONETMELIKLER

Otopark Yonetmeligi

Karayollari Trafik Yonetmeligi

Mezar Yerlerinin insaasi Cenaze Nakil ve Defin Hizmetleri Yonetmeligi

< <+ <-Kentsel Gelisim ve Ulasim

Atiklarin Dizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik

Kati Atiklarin Kontrolli Yonetmeligi

isyeri Acma Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

2ledelalel |edeleleoloiololofol 2l lelel2l 120 Kiiltiir ve Sosyal Yasam

2lelelejeleizleleleieiclolole 2lol2 2 2le |22 2222 Kent Gilvenligi ve Afet-Risk

2
=
&
=
=
%1)
N
\/
N
N
N
N
Belediye Zabita Yonetmeligi v A
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik N
Belediye itfaiye Yonetmeligi
Belediye ve Bagh Kuruluglari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro Yénetmeligi v A
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi v A
Hizmet Alim ihaleleri Uygulama Yénetmeligi R
Belediye Tahsilat Yonetmeligi v | A
Mabhalli idareler Biitce Ve Muhasebe Yénetmeligi R
Mabhalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi N
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usiil Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik v A
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik v | A
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usil ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik v |
i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeligi v A
Mabhalli idareler Uzlasma Yonetmeligi N
Tasinir Mal Yonetmeligi V[
Mal Alim ihaleleri Uygulama Yoénetmeligi v A
ihalelere Yénelik Yapilacak Basvurular Hakkinda Yénetmelik VA
Deprem Yonetmeligi v A
Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi v | A
On Odeme Usiil Ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik N
Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik v A
Mali Hizmetler Biriminin Calisma Usl Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik N

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile.Cals.Usl.Ve Esas.Hk.Yénetmelik

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gor.Yetk.Dent.Cals. Yonetmeligi

Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Yonetmelig

Atik Pil ve Akimlatorlerin Kontroli Yonetmeligi

Atik Yaglarin Kontroli Yonetmeligi

Bitkisel Atik Yaglarin Kontroll Yonetmeligi

Hafriyat Toprag), insaat ve Yikinti Atiklarin Kontroli Yénetmeligi

Atik Yonetimi Yonetmeligi

Omriinii Tamamlamis Lastiklerin Kontroli Yonetmeligi

Tibbi Atiklarin Kontroll Yonetmeligi

Sifir Atik Yonetmeligi

2lefeieleloiololole vl 2o vl iofe iviole oo e 2o ioiol2 oo 2l2ie 2 2 2222 Kyumsal Kapasite ve Mali

Pl B P - = P - - P

Ll |2l (22|22 |2 |2 |

19



Ust Politika Belgeleri Analizi

Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029

Ust Politika Belgesi

ilgili Bolim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani

350.1-350.2 -
358.1-364.1-364.5 - 364.7-
366.4 -390 -397.7 - 397.5

Kurumsal Kapasite ve Mali
Yonetim

475 - 476 -
530-532-534.2-
549.3 - 550 - 582.3

Kentsel Gelisme ve Ulasim

826 - 828 - 832 —
832.1-832.2-832.3

843 - 843.3 - 844 - 846-
848 - 849.1

850 -851-852-853 -
856 - 857-858-

861 - 862.2 - 862.5

866 - 866.3 - 866.4

874 -875-876 -877 —
878 -878.3 - 878.6 - 880.3 -
880.6 - 881 -881.2 - 882 —
884 - 885 - 886 - 888 - 890

Saghkli ve Surdurdlebilir Cevre

523.1-525.5
732.1-732.3-732.4-763 -
782-782.1-783-783.5-795.2 -
806 - 806.3 - 806.5 - 807.1 - 807.2

Kiltir ve Sosyal Yagam

941 -942 -943
952 -953 -954 - 955 -
956 - 957 - 983.1

Kent Giivenligi ve Afet-Risk
Yonetimi

2024-2028 TR-81 Bati Karadeniz
Bolge Plani (BAKKA)

8.2.1

Kentsel Gelisme ve Ulasim

8.22-8.23-824

Saghkli ve Surdardlebilir Cevre

6.24-6.25-7.24

Kiltlr ve Sosyal Yasam

20




Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029
Faaliyet Alami - Uriin / Hizmet Listesi

Mevzuat Analizinin ciktilarindan yararlamlarak Belediyenin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenerek faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlarina iligkin iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir
rol oynar.

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1.1. Muhasebe Islemleri

1.2. Halkla liskiler

1.3. Basin Enformasyon Hizmetleri
1.4. Nikah Islemleri

1.5. Egitim Hizmetleri

1.6. Cenaze Hizmetleri

1.7. Meclis Toplantilar

1.8. Enciimen Toplantilari

1.9. Talep ve Sikayetlerin Takibi
1.10. Temsil Agirlama Hizmetleri

1. Kurumsal Kapasite ve Mali Y onetim

2.1. Kentsel Altyapi-Ustyapr Hizmetleri
2.2. Ulasim Planlama ve Y 6netimi

2.3. Sehir Planlama

2.4. Kentsel Tasarim

2.5. Imar Uygulamalari

2.6. Yap1 Ruhsati ve Islemleri

2.7. Kagak Yap1 Kontrolii

2.8. Otopark Hizmetleri

2.9. Terminal Hizmetleri

2.10. Toplu Tagima Araglarinin Giizergah, Ruhsat
ve Devir Islemleri

2.11. Numarataj Islemleri

2. Kentsel Gelisim ve Ulagim

3.1. Park ve Yesil Alan Yapimi ve Bakimi
3.2. Cevre ve Cevre Saghigi

3.3. Temizlik ve Kat1 Atik Hizmetleri

3.4. Atik Pil, Bitkisel Atik Yag, Lastik Toplama
3.5. Halk ve Cevre Sagligin1 Korumak

3. Saglikli Yasam ve Siirdiiriilebilir Cevre 3.6. Zoonoz Hastaliklarla Miicadele

3.7. Sokak Hayvanlar1 Rehabilitasyonu
3.8. Cevre Ilaclama

3.9. Igme Suyu Dagitimi

3.10. Atik Su Y 6netimi

3.11. Mezbahane Hizmetleri

4.1. Kiiltiir ve Sanat Tanittm Hizmetleri

4.2. Uluslararas: Kiiltiir ve Sanat Festivali

4.3. Kapuz Plaj1 Hizmetleri

4. Kiiltiir ve Sosyal Yasam 4.4. Sosyal Yardim (fakir ve asker yardimi)
4.5. Evde Bakim Hizmetleri

4.6. Genglere Y 0nelik Sportif Faaliyetler

4.7. Kiiltiirel ve Sanatsal Kurslar Diizenlenmesi

5.1. Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsat1

5.2. Denetim

5. Kent Giivenligi ve Afet-Risk Yonetimi 5.3. Yanginla Miicadele

5.4. Yangin ve Dogal Afet ile Ilgili Egitim
5.5. Dogal Afetlerde Can-Mal Kurtarmak
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Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029

PAYDASLARIMIZ

iC PAYDASLAR :
Belediye Calisanlari, Yoneticiler ve Belediye Meclis Uyeleri

DIS PAYDASLAR :

Belediye hizmetlerinden yararlanan, etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kurumlar

¢ Sivil Toplum Kuruluslari
e Resmi Kurum ve Kuruluslar
e Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Odalar

e Muhtarlar
PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESi

SIRA iC PAYDAS/ ONEM ETKI .. e
NO PAYDAS ADI DIS PAYDAS DERECESI DERECESI ONCELIGI
1 | Zonguldak Valiligi DIS PAYDAS 5 5 5
2 | iller Bankasi DIS PAYDAS 4 4 4
3 | Turkiye Belediyeler Birligi DIS PAYDAS 4 4 4
4 | BAKKA ( Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi) DIS PAYDAS 4 4 4
5 | Belediye Personel Ltd. Sirketi DIS PAYDAS 4 4 4
6 | TTK (Tirkiye Taskémiri Kurumu) DIS PAYDAS 4 3 3
7 | il Ozel idaresi DIS PAYDAS 4 4 3
8 Biilent Ecevit Universitesi DIS PAYDAS 4 4 3
9 | Metropoliten Belediyeler Birligi DIS PAYDAS 3 3 3
10 | ZONTAB ( Zonguldak Turizm Altyapi Hizmetler Birligi) DIS PAYDAS 3 3 3
11 | Baskent Elektrik (EnerjiSa) DIS PAYDAS 3 3 3
12 | AKMERCAN DIS PAYDAS 3 3 3
13 | DSi 23.Bélge DIS PAYDAS 3 3 3
14 | Karayollari 15. Bolge DIS PAYDAS 4 4 3
15 | ZONCEB ( Cevre Alt yapi Birligi ) DIS PAYDAS 3 3 3
16 | Orman Bolge Mudiirligi DIS PAYDAS 3 3 3
17 | SGK (Sosyal Giivenlik Kurumu) DIS PAYDAS 3 3 3
18 | Vergi Dairesi Baskanligi DIS PAYDAS 3 3 3
19 TEI\!IA( Turkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve DIS PAYDAS 3 3 3

Dogal Varliklari Koruma

20 | Zonguldak Kent Konseyi DIS PAYDAS 4 3 3
21 | iSKUR DIS PAYDAS 3 3 3
22 | TSO (Ticaret ve Sanayi Odasi) DIS PAYDAS 3 3 3
23 | Cevre Koruma Dernegi DIS PAYDAS 3 3 3
24 | Muhtarlar Dernegi DIS PAYDAS 3 3 3
25 | Atatiirk Devlet Hastanesi DIS PAYDAS 3 2 2
26 | Kadin Dogum Ve Cocuk Hastaliklari Hastanesi DIS PAYDAS 2 2 2
27 | Uzun Mehmet G6glis Ve Meslek Hastaliklar1 Hastanesi DIS PAYDAS 2 2 2
28 | Telekom DIS PAYDAS 2 3 2
29 | Tirksat DIS PAYDAS 2 2 2
30 | MTA (Maden Tetkik Arama) DIS PAYDAS 2 2 2
31 | ZOKEV (Zonguldak Kultur ve Egitim Vakfi) DIS PAYDAS 3 2 2
32 | GMIS( Genel Maden isgileri Sendikasi) DIS PAYDAS 2 2 2
33 | KOSGEB DIS PAYDAS 3 2 2
34 | Esnaf Sanatkarlar Odasi DIS PAYDAS 2 2 2
35 | Sofdrler ve Otomobilciler Dernegi DIS PAYDAS 2 2 2
36 | Kizilay DIS PAYDAS 3 2 2
37 | Sehit Aileleri Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi) DIS PAYDAS 3 2 2
38 | Muharip Gaziler Dernegi DIS PAYDAS 2 2 2
39 | Yardim Sevenler Dernegi DIS PAYDAS 2 2 2
40 | Sakatlar Dernegi DIS PAYDAS 2 2 2

22
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PAYDAS URUN / HiZMET MATRISI
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PAYDAS ETKi / ONEM MATRISI

Etki
Diizeyi
Onem Zayif

Diizeyi

izle

Kadin Dogum Ve Cocuk Hastaliklar1 Hastanesi
Uzun Mehmet Gogiis Ve Meslek Hastaliklari
Hastanesi Tiirksat MTA (Maden Tetkik Arama)
GMIS( Genel Maden Iscileri Sendikasi) Esnaf
Sanatkarlar Odasi Soforler ve Otomobilciler
Dernegi Muharip Gaziler Dernegi Yardim
Sevenler Dernegi Sakatlar Dernegi

Diisiik

Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et

Atatiirk Devlet Hastanesi
ZOKEV (Zonguldak Kiiltiir ve Egitim Vakfi)
KOSGEB
Kizilay
Sehit Aileleri Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma
Dernegi

Yiksek

Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029

Gugli

Bilgilendir

Telekom

Birlikte calis

ZONGULDAK VALILIGI
iller Bankasi
Turkiye Belediyeler Birligi
BAKKA ( Bati Karadeniz Kalkinma
Ajansi)

Belediye Personel Ltd.Sirketi
TTK (Turkiye Taskdomiri Kurumu)
il Ozel idaresi
Biilent Ecevit Universitesi
Metropoliten Belediyeler Birligi
ZONTAB ( Zonguldak Turizm
Altyapi Hizmetler Birligi)
Baskent Elektrik (EnerjiSa)
AKMERCAN
DSi 23.Bélge
Karayollari 15. Bolge
ZONCEB ( Cevre Alt yapi Birligi )
Orman Bolge Mudurlugi
SGK (Sosyal Givenlik Kurumu)
Vergi Dairesi Baskanlig
TEMA( Turkiye Erozyonla
Miicadele, Agaclandirma ve Dogal
Varlklari Koruma Vakfi) Zonguldak
Kent Konseyi ISKUR TSO (Ticaret ve
Sanayi Odasi) Cevre Koruma
Dernegi Muhtarlar Dernegi
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iC PAYDAS ANALIZi DEGERLENDIRME
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DIS PAYDAS ANALiZi DEGERLENDIRME
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Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029

4. Sizce Belediyemizin sundugu en 6nemli 3 hizmet nedir?
1) Alt yap1, su ve kanalizasyon c¢aligsmalari

2)Ulasim

3)Kent temizligi

5. Sizce Belediyemizin 3 temel sorunu nedir?
1)Alt yap1 yetersizligi

2) Temizlik

3) Otopark

6. Kurumunuzun Belediyemizle is birligi yaptig1 en dnemli 3 konuyu belirtiniz.
1)Alt yap1 hizmetleri

2)Cevre temizligi

3)Sosyal Projeler

7. Asagidaki  Ozelliklerin Belediyemiz i¢in ne kadar uygun oldugunu belirtiniz.

I Kesinlikle Uygun I Uygun Kararsizim Il Uygun Degil I Kesinlikle Uygun Degil
20
10
a
Bilime Saygih Dogaya/Cevreye Saygili Gilvenilir Hizmet ve Paydag Odakli ‘Yerel Problemlere Gozim Ulusal Stratejilere Odakli Yenilikgi/Yaratici Yetkin
Ureten
Hesap Verebilir / Seffaf Kaliteli Galigkan Dinamik ve Esnek Cozlme Odakli/Yapici Erigilebilir

8. Gelecek donemde belediyemiz igin firsatlar ve tehditler nelerdir?

FIRSATLAR: Zonguldak’ in liman kenti olmasi, demiryolu ve havaalaninin olmasi ve biiyiiksehirlere
yakinligi ; Filyos vadi projesi, sehirde bir tiniversitenin olusu, kiiltiirel -endiistriyel degerlerinin yaninda
dogal giizellikleri ile de dikkat geken sehrimizde Ulusal Jeopark’ 1n olmasi biiytik firsattir.

TEHDITLER: Ulkemizde yasanan ekonomik sikintilar sebebi ile 3 y1l uygulanacak kamuda tasarruf
tedbirlerinden dolay1 gergeklesmesi beklenen projelerde aksamalar yasanabilir . Alt yap1 ve ulasim
aginin yetersiz olusu, plansiz yerlesim, kiiresel 1sinma sebebi ile degisen hava kosullarina karsi
tedbirlerin gelistirilmemesi ve sehrimizin go¢ veriyor olmasi.

9. Belediyemize kisi/kurum olarak katkilariniz neler olabilir?

Sehrin yasam kalitesini arttirmaya yonelik ¢alismalarin tamaminda is birligi yaparak, gerek yurt ici
gerekse yurt dig1 finansman saglayacak projelerin yiiriitiilmesinde destek saglanabilir.
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15. Belediyemizin gelecekte daha fazla 6nem vermesi gerektigine inandigiiz 5 hizmeti yaziniz.

Sosyal Belediyecilik anlayisi ile; tiim halka yonelik yapilacak projeler, etkinlikler

Planli kentlesme

Yenilenebilir enerji, geri doniisiim ve siirdiiriilebilirlik baz alinarak ¢evreci belediyecilik anlayisinin
daha da gelistirilmesi

Otopark

Ulasim

16. Zonguldak Belediyesi’ ni gelecekte nerede gérmek istiyorsunuz ve belediye olarak hangi alanlarda
agirlikli olarak hizmet vermelidir?

Zonguldak, hep komiir kenti olarak bilinse de dogal giizellikleri ile turizm potansiyeli olan bir sehirdir.
Zonguldak Ulusal Komiir Jeopark 1n katkisi ile sehrimiz Tiirkiye’nin turizm alaninda da adin1 duyurup,
halkina hizmeti yerinde ve zamaninda ulastiran,sosyal belediyecilik anlayisini benimsemis, yenilik¢i
ve yaptig1 basarili hizmetlerle de adindan s6z ettiren 6rnek bir belediye olacaktir.

Bu yonde gelisen faaliyet ve projelerin sonucunda sehrin artan yogun niifusu karsisinda ulasim,
otopark ve alt yapi sorunlarini ¢ézmiis, temiz bir kent olmasi beklenmektedir. Cevreye duyarl bir
belediyecilik anlayisi ile hareket ederek planli kentlesmenin yaninda her canlinin yasam hakki goz
Online alinarak sokak hayvanlarmin barmaklarda kisirlastirilmasi, asilanmasi ve bakimlar1 daha iyi
sartlarda yapilmasi beklenmektedir.
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ORGANIZASYON SEMASI :

Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029

Ozel Kalem Midurlugi

Hukuk isleri Midurlugi

Zabita Mudurligu

Fen isleri Midudurlaga
p=== - Park Bahgeler Birimi
- Makine Tamir Birimi

imar ve Sehircilik
Muadarlagu

e isletme MUdirligi

Su ve Kanalizasyon
— Muadarlagu
- Is GUv. ve Saghg Birimi

| iklim Degisikligi ve Sifir
Atik Midiirlig

e Bilgi islem MUdirliigi

Mali Hizmetler
Mudarlaga

Emlak ve istimlak

Mudurlag

Yaziisleri Mudirligi

Strateji Gelistirme
Madarlagu

Veteriner Isleri
Mudarlaga

Destek Hizmetleri
Mudarlaga

== Mezarlklar Mudurlugu

Ulasim Hizmetleri
Mudarlaga

insan Kay. ve Egt.
MuadarlGgu

e [tfaiye Miidiirlugi

Temizlik isleri
Muadarlagu

b Afet isleri Mdirligi

Kiltiir ve Sosyal isler

Mudarlaga
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INSAN KAYNAKLARI
Zonguldak Belediyesi bilinyesinde 200 memur ve 18 is¢i olmak iizere iki grupta personel istihdam
edilmektedir. Toplam 218 kadrolu ve 730 Ltd. Sti. Personelinin Midiirliiklere gore dagilimi ile ilgili

sayisal veriler, tablolar ve grafikler olarak asagida sunulmustur.

Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029

696 sayih kanun hiikkmiinde kararnamenin 126 maddesi ile 375 sayili KHK ya eklenen EK:20.
Maddeye istinaden Zonguldak Belediyesi Personel Limited Sirketi 29.03.2018 tarihinde kurulmustur.

Sirketin kurulmasindan sonra Kamu Kurum ve Kuruluslarinda personel c¢alistirilmasina dayali hizmet

alim s6zlesmeli kapsaminda personel ¢alistirilmakta olan is¢ilerin siirekli is¢i kadrolarina veya mahalli

idare sirketlerinde is¢i statiisiine gegirilmesine iligkin 375 sayith kanun hiikmiinde kararnamenin gegici

24. Maddesi ile sirket biinyesine gegisi saglanmustir. Sirketteki personel sayis1 730 dir.

(9]

N I S e e e e i Y S R
N B O © 0o N o ol D W N L O

MUDURLUK ADI

OZEL KALEM MUDURLUGU
YAZI ISLERI MUDURLUGU
FEN ISLERI MUDURLUGU
MALI HIZMETLER MUDURLUGU
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
ZABITA MUDURLUGU
ITFAIYE MUDURLUGU
TEMiZLiK iISLERI MUDURLUGU
VETERINER ISLERI MUDURLUGU
HUKUK ISLERI MUDURLUGU
ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU *
EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU
MEZARLIKLAR MUDURLUGU
KULTUR VE SOSYAL iSL. MUDURLUGU
DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU
SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU
INS. KAYNAKLARI EGITIM MUDURLUGU
BILGI ISLEM MUDURLUGU
MUHTARLIK ISLERI MUDURLUGU
ISLETME MUDURLUGU
AFET ISLERI MUDURLUGU

TOPLAM

Isci

18

Memur Soézlesmeli

-
9
15
31
17
31
22
3
3
5

=
O-P\l

R O N N O Ww N &~

200

Personel
Ltd. Sti. Isci

33
6
162

13
28
66

144
19

46

144

14
23

730

* Belediye Meclisinin 07.09.2020 tarih ve 2/1 — 76 sayili karar1 ile Ulasim Hizmetleri Miidiirligiine ait

is ve islemler personelleri ile birlikte Isletme Miidiirliigiine baglannustr.
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Asagidaki tablo ve grafikte goriildiigii sekilde yillar itibariyle personel sayisi belirtilmistir. (30.06.2024

tarihi itibariyle)

YILLAR iTiBARIiYLE BELEDIiYEMiZ PERSONEL DURUMU

Mermur 2019 2020 2021 2022 2023 2024
185 196 201 198 202 200
Isci 60 35 25 24 19 18
Sozlesmeli 6 6 6 6 - -
Personel Ltd. Sti. Isci 602 659 719 708 738 730
TOPLAM 853 896 951 936 959 948
800
719 208 /38
602
600
500
400
300
201 198 202
500 185 196
100 €0
6 35 25 ¢ 24 6 19
0
2019 2020 2021 2022 2023
B Memur Misci MSozlesmeli M Personel Ltd. Sti. isgi

Belediyemiz biinyesinde gorev yapmakta olan personellerin cinsiyetine gore toplam rakamlari ve
oranlar1 asagidaki tablo ve grafikte belirtilmistir. (30.06.2024 tarihi itibariyle)

. P I Ltd.

Memur % Isci % erso.nc.a ,td % Toplam %
Sti. Isci
KADIN 37 19 3 17 62 8 40 18
ERKEK 163 81 15 83 668 92 178 82
TOPLAM 200 100 18 100 730 100 218 100
1000
668
500 37_163
3 15
0 ~ --62
Memur S

isgi
Personel Ltd. Sti. isgi

B KADIN M ERKEK
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Belediyemiz biinyesinde gorev yapmakta olan personellerin yas gruplarina gore toplam rakamlar1 ve
oranlar1 agsagidaki tablo ve grafikte belirtilmistir. (11.06.2024 tarihi itibariyle)

YASA GORE CALISAN PERSONEL DURUMU
YAS GRUPLARI Memur Isci Perso.n?l Iftd' TOPLAM
Sti. Isci
18-25 35 35
26-35 44 198 242
36-45 56 5 370 431
46-55 36 8 116 160
56-65 59 5 11 75
TOPLAM 195 18 730 943
400 370
350
300
250
200
150
100 56 59
0 o
Memur isci Personel Ltd. Sti. Sirket Isci
18-25 MW 26-35 HE36-45 MWA46-55 HE56-65
PERSONEL OGRENIM DURUMU
OGRENIM DURUMU Memur Isci Personel Ltd. Sti. Isci TOPLAM
ILKOGRETIM 9 197 206
ORTAOKUL 5 3 163 171
LiSE 40 3 256 299
ON LiSANS 35 1 65 101
LiSANS 108 2 45 155
YUKSEK LISANS 12 4 16
GENEL TOPLAM 200 18 730 948
300 256
197 53
200 . 108
100 40 35 45 1
. . —l5 = = ﬂ 2 - - .
ilkégretim Ortaokul Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans

B Memur Misci M Personel Ltd. Sti. isgi
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MEMUR PERSONEL KADRO SINIF DURUMU

Y.H.S. T.H.S. S.H.S. AV.H. G.I.H. TOPLAM
KADIN 1 6 2 26 35
ERKEK 1 28 1 130 160
TOPLAM 2 34 1 2 156 195
140 130
120
100
80
60
40 58
20
6 L 5
0 — —
Y.HS. THS. S.H.S. AV.H. G..H

B KADIN B ERKEK
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BELEDIYE RESMi ARAC ENVANTERI

Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029

S.N. PLAKA MODEL MARKA BiRiM
1 672B999 2023 TOGG T10x OZEL KALEM
2 67AU739 2011 CHEVROLET CAPTIVA OZEL KALEM
3 67AS199 1995 TOFAS SAHIN GARAJ
4 67EY020 2001 TOFAS SAHIN GARAJ

5 67AT110 2013 NiSSAN NAVARA GARAJ
6 67D7110 2010 NiSSAN NAVARA ITFAIYE
7 67AU732 2011 FORD RANGER SU ISLERI

'8 | 67DE758 2014 | OTOKAR GARAJ
9 | 67DK758 2013 | FIAT DUCATO GARAJ

67A2252 2006 | FORD TRANSIT GARAJ
11 67DP159 2013 | MERCEDES SPRINTER GARAJ
12 67AU157 2013 | MERCEDES SPRINTER GARAJ
13 67ABM246 | 2020 | FORD TRANSIT GARAJ
14 67ABM249 | 2020 | FORD TRANSIT GARAJ
15 672B387 2021 | FORD TRANSIT GARAJ
16 67AY244 1992 | DODGE AS 250 FEN iSLERI
17 67D5234 1999 | DODGE AS 250 FEN iSLERI

18 67AC849 1984 | DODGE AS 600 FEN ISLERI
19 67AC857 1984 | DODGE AS 600 FEN iSLERI
20 67DK308 1993 | DODGE AS 900 FEN ISLERI
21 67AT969 2006 | MITSUBISHi CANTER FEN iSLERI
22 67EA158 2013 | MERCEDES AXOR FEN iSLERI
23 67 ZB 440 2021 | FORD CARGO 3542D 6X4 FEN iSLERI

67EN238

DODGE AS 600

FEN iSLERI

27

67EA122

67DC307

BMC FATIH

. TRANSMiKSR

MERCEDES 3230

FEN iSLERI

FEN iSLERI

28

67FA156

IVECO

FEN iSLERI

29 | 67zB020 2023 | FORD CARGO FEN ISLERI

30 67APA468 1984 FORD CARGO 1312 ITFAIYE
31 67AP470 1984 FORD CARGO 1312 ITFAIYE
32 67DC109 2013 MITSUBISHi CANTER ITFAIYE
33 67DC506 2006 DODGE ITFAIYE
34 67DC556 2006 DODGE ITFAIYE
35 67DE109 2013 MERCEDES ITFAIYE
36 67AAV297 2019 FORD CARGO ITFAIYE
37 67AAB244 2017 FORD CARGO ITFAIYE
- copAmAgAR
38 67AAZ141 2019 OTOKAR TEMIZLIK
39 67ABB588 2019 FORD CARGO TEMIZLIK
40 67ABB589 2019 FORD CARGO TEMIZLIK
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41 67ABB590 2019 FORD CARGO TEMIZLIK

42 67ABV428 2020 FORD CARGO 1833D TEMIZLIK

43 67ABV474 2020 FORD CARGO 1833D TEMIZLIK

44 67ADN207 2023 FORD CARGO 1833D TEMIZLIK
. wvieAw&R ]

45 67ABB776 2019 FORD CARGO KANAL

46 677B411 2022 MERCEDES KANAL

67DY783 1981 | MERCEDES UNIMOG FEN iSLERI

48 | 67DP326 2016 | FORD TRANSIT FEN iSLERI
49 | 67ET521 1984 | MERCEDES 0302 GARAJ

50 67ET523 1984

MERCEDES 0302 GARAJ

BELEDIYE RESMi MOTOSIKLET ENVANTERI

1 67DP719 2006 GARAJ (GAYRIFAAL)
2 67DE153 2014 TEMIZLIK

3 67FC786 2014 GARAJ (GAYRIFAAL)
a 67FC695 2014 GARAJ (GAYRIFAAL)

BELEDIYE RESMi i$ MAKINASI ENVANTERI

1 67MAKO1 2013 MST-1 M544 KANAL
2 67MAK02 2013 MST-2 M544 SU ISLERI
3 67MAKO3 2013 MST-3 M544 FEN iSLERI
a 67MAKO4 2013 MST-4 M544 KANAL

5 67MAKO5 2013 MST-5 M544 FEN iSLERI
6 67MAKO6 2019 MST-6 M644T FEN iSLERI
7 67MAK17 2021 MST-7 M644 KLAS PLUS/P FEN iSLERI
8 67MAK18 2021 MST-8 M644 KLAS PLUS SU iSLERI
9 67MAK13 2018 Pi MAKINA 1022A SU iSLERI
10 67MAK3 2001 CUKUROVA 875 FEN iSLERI

11 CAT 955 PALETLI (GAYRIFAAL) FEN iSLERI
12 67MAK5 1986 CAT 9508 LASTIKLI FEN iSLERI
13 67MAKO7 2015 CASE SR250 MiNi YOKLEYICi FEN iSLERI

14 67MAK1 1986 CAT FEN iSLERI
15 67MAK2 1980 CHAMPION 740 FEN iSLERI
16 67MAK12 2019 Pi MAKINA 3180A FEN iSLERI
17 67MAK19 2023 CAT 140 GC FEN ISLERI

18 67MAKO6 2015 HIDROMEK HMK 220 FEN iSLERI
19 67MAK11 2020 HITACHI MiNi EKSKAVATOR SU ISLERI
20 670MAK15 | 2021 | HITACHI MiNi EKSKAVATOR-2 SU iSLERI
21 67MAK7 1997 VIBROMAX 2353 FEN iSLERI
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FEN iSLERi MUDURLUGU KiRALIK ARAG LIiSTESI

SN | PLAKA MARKA CiNSi CALISTIGI BiRiM
1 | 06 EER 625 FORD FOCUS BINEK OTO MAKAM
2 | 06 BVF 297 RENAULT MEGANE BINEK OTO MAKAM
3 | 06 BVN 375 RENAULT MEGANE BINEK OTO MAKAM
4 | 06 BBY 141 MITSUBISHI L 200 AX4 PICK UP MEZARLIK
5 | 06 BBY 143 MITSUBISHI L 200 AX4 PICK UP FEN iSLERi MUDURLUGU
6 | 06 BBY 170 MITSUBISHI L 200 4X4 PICK UP FEN iSLERI MUDURLUGU
7 | 06 BBY 122 MITSUBISHI L 200 AX4 PICK UP FEN iSLERi MUDURLUGU
8 | 06 BBY 187 MITSUBISHI L 200 AX4 PICK UP FEN iSLERi MUDURLUGU
9 | 06 BBY 188 MITSUBISHI L 200 4X4 PICK UP FEN iSLERi MUDURLUGU
10 | 06 CLS 379 VOLKSWAGEN AMAROK | 4X2 PiCK UP FEN iSLERi MUDURLUGU
11 | 06 BBY 146 MITSUBISHI L 200 4X2 PICK UP iITFAIYE MUDURLUGU
12 | 06 BBY 189 MITSUBISHI L 200 4X2 PICK UP FEN iSLERi MUDURLUGU
13 | 35 ATE 101 FORD COURIER CAMLI VAN ZABITA MUDURLUGU
14 | 35 ATE 102 FORD COURIER CAMLI VAN iIMAR VE SEH. MUD.
15 | 35 ATE 103 FORD COURIER CAMLI VAN iIMAR VE SEH. MUD.
16 | 35 ATE 104 FORD COURIER CAMLI VAN ZABITA MUDURLUGU
17 | 35 ATE 105 FORD COURIER CAMLI VAN ZABITA MUDURLUGU
18 | 35 ATE 106 FORD COURIER CAMLI VAN MAKAM
19 | 35 ATE 107 FORD COURIER CAMLI VAN ZABITA MUDURLUGU
20 | 35 ATE 108 FORD COURIER CAMLI VAN PARK BAHCELER
21 | 06 BCC 612 FORD CUSTOM PANELVAN VETERINER iSL. MUD.
22 | 35 ASG 511 FORD TRANSIT CIFT KABIN DAMPERLI FEN iSLERI MUDURLUGU
23 | 35 ASG 512 FORD TRANSIT CIFT KABIN DAMPERLI PARK BAHCELER
24 | 35 ASG 513 FORD TRANSIT CIFT KABIN DAMPERLI PARK BAHCELER
25 | 35 ASG 515 FORD TRANSIT CIFT KABIN DAMPERLI FEN iSLERI MUDURLUGU
26 | 35 ASG 516 FORD TRANSIT CIFT KABIN DAMPERLI PARK BAHCELER
27 | 35 ASG 517 FORD TRANSIT CIFT KABIN DAMPERSIZ | VETERINER iSL. MUD.
28 | 35 ASG 518 FORD TRANSIT CIFT KABIN DAMPERSIZ | VETERINER iSL. MUD.
29 | 34 KRT 396 MITSUBISHI PRESTIJ OTOBUS GARAJ
30 | 34 TH 5280 FORD CARGO 10-15 TON DAMPERLI FEN iSLERi MUDURLUGU
31 | 38 ABN 082 OTOKAR ATLAS 4-9 TON DAMPERLI PARK BAHCELER
SU VE KANALiZASYON MUDURLUGU KiRALIK ARAC LIiSTESI
SN | PLAKA MARKA CiNSi CALISTIGI BiRiM
1 | 06 CHR621 RENAULT MEGANE BINEK OTO SU VE KANAL. MUD
2 | 06 CJP597 FIAT FIORINO CAMLI VAN SU VE KANAL. MUD
3 | 06 CIN540 FIAT FIORINO CAMLI VAN SU VE KANAL. MUD
4 | 06 CKE 137 FIAT DOBLO CAMLI VAN SU VE KANAL. MUD
5 | 06 CKE 138 FIAT DOBLO CAMLI VAN SU VE KANAL. MUD
6 | 06 CIN216 FIAT FIORINO CAMLI VAN SU VE KANAL. MUD
7 | 06 CDD 996 FIAT FIORINO CAMLI VAN SU VE KANAL. MUD
8 | 06 BKM 477 FIAT FIORINO CAMLI VAN SU VE KANAL. MUD
9 | 06 CKL793 FORD TRANSIT CIiFT KABIN DAMPERSIZ SU VE KANAL. MUD
10 | 06 ELP 933 FORD TRANSIT CIFT KABIN DAMPERSIZ SU VE KANAL. MUD
11 | 34 DHG 937 FORD TRANSIT CIiFT KABIN DAMPERSIZ SU VE KANAL. MUD
12 | 34 DHG 918 FORD TRANSIT CIiFT KABIN DAMPERSIZ SU VE KANAL. MUD
13 | 06 CKL 787 FORD TRANSIT CIFT KABIN DAMPERSIZ SU VE KANAL. MUD
14 | 34 DHG.931 FORD TRANSIT CIiFT KABIN DAMPERSIZ SU VE KANAL. MUD
15 | 34.DHG 932 FORD TRANSIT CIiFT KABIN DAMPERSIZ SU VE KANAL. MUD
16 | 06 CKL 780 FORD TRANSIT CIFT KABIN DAMPERSIZ SU VE KANAL. MUD
17 | 06 CKL 720 FORD CARGO 4-9 TON DAMPERLI SU VE KANAL. MUD
18 | 06 BJV 209 FORD CARGO 4-9 TON DAMPERLI SU VE KANAL. MUD
19 | 34 DNY 495 FORD CARGO 4-9 TON DAMPERLI SU VE KANAL. MUD

Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029
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TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU KiRALIK ARAC LISTESI

SN | PLAKA MARKA CiNSsi CALISTIGI BiRiM
1 | 06 BPB 661 FORD CARGO COP KAMYONU TEMIZLIK iSLERI MUD.
2 | 06 BPB 641 FORD CARGO ¢OP KAMYONU TEMIZLIK ISLERI MUD.
3 | 35BCA 765 FORD CARGO COP KAMYONU TEMIZLIK iSLERI MUD.
4 | 35BCA 801 FORD CARGO COP KAMYONU TEMIZLIK iSLERI MUD.
5 | 34BZ)977 ISUZU NPR 10 ¢OP KAMYONU TEMIZLIK iSLERI MUD.
6 | 34BZ)974 ISUZU NPR 10 COP KAMYONU TEMIZLIK iSLERI MUD.
7 | 34 BZJ 980 ISUZU NPR 10 COP KAMYONU TEMIZLIK iSLERI MUD.
8 | 34BZJ879 ISUZU NPR 10 COP KAMYONU TEMIZLIK ISLERI MUD.
9 | 35 ASG 524 FORD TRANSIT MiNi DAMPER COP TEMIZLIK ISLERI MUD.
10 | 35 ASG 525 FORD TRANSIT MINi DAMPER COP TEMIZLIK iSLERI MUD.
11 | 35 ASG 526 FORD TRANSIT MINi DAMPER COP TEMIZLIK iSLERI MUD.
12 | 06 BRV 050 FORD CARGO ARAZOZ TEMIZLIK iSLERI MUD.
13 | 34 CKH 777 ISUZU NPR 10 SU TANKERI TEMIZLIK iSLERI MUD.
14 | 06 CSD 323 FORD TRUCKS CEKICI TIR TEMIZLIK iSLERI MUD.
15 | 35BCG 473 AKMANLAR SEMI TREYLER TEMIZLIK iSLERI MUD.
16 | 35 ASG 489 FORD TRANSIT CIFT KABIN A. KASA TEMIZLIK iSLERI MUD.
17 | 35BCA 642 FORD CARGO DAMPERLI KAMYON TEMIZLIK iSLERI MUD.
18 | 34 ERE 139 MITSUBISHI L200 PICKUPP 4X4 TEMIZLIK ISLERI MUD.
19 | 34CBD 733 FORD TOURNEO CAMLIVAN TEMIZLIK iSLERI MUD.
20 | 06 BML 575 RENAULT MEGANE OTOMOBIL TEMIZLIK iSLERI MUD.
21 | 34002120175 | HIDROMEK KAZIYICI YUKLEYICi TEMIZLIK ISLERI MUD.
22 | 34 CTE592 SEMIi TREYLER TEMIZLIK iSLERI MUD.
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IDAREYE ILiSKIN BILGILER FiZiKSEL YAPI

HiZMET BiNASI

Belediye Ana Hizmet
Binasi

Belediye Kiiltir Merkezi

Fen isleri Santiye Binasi

Su ve Kanalizasyon
Santiye Binasi

Park ve Bahgeler Binasi

Asri Mezarlk Hizmet
Binasi

Toptanci Hal binasi

Ulastirma Tamirhane
Binasi

Veterinerlik isleri
MUdurluga

Sehirler arasi Otobis
Terminali

itfaiye Binasi

Kapuz Plaji

Atiksu Aritma Tesisi

Engelsiz Yasam Merkezi

Zonguldak Belediyesi
Gegici Hayvan Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi

HiZMETLER
Baskanhk
Zabita MadurlGgu
Su ve Kanalizasyon MudrlGgi
isletme Mudurltgi
Hukuk isleri Mudirligii
Yazi isleri Midirligi
insan Kay. Ve Egt. Midurlugi
Ozel Kalem Midiirliigii
Destek Hizmetleri Mudurliagi
Temizlik isleri MidirlGgu
Mali Hizmetler Mudurligi
imar ve Sehircilik Miidrliigi
Fen isleri Miidurligii
Strateji Gelistirme MudurlGgi
Emlak ve istimlak Midurliigi
Bilgi islem Midurliga
Muhtarlik isleri Mudurlagi
Basin ve Halkla iligkiler Birimi

Kiiltiir ve Sosyal isler MiidiirliiGii

Fen Isleri Santiye hizmetleri

Su ve Kanalizasyon Santiye
hizmetleri

Park ve Bahgeler Birimi
tarafindan verilen hizmetler
Mezarliklar Miidiirliigiine

ait tim hizmetler

Toptanci Hal Birimi tarafindan
verilen hizmetler

Ulastirma ve Tamirhane Birimi
tarafindan verilen hizmetler
Veteriner Isleri Miidiirliigii
tarafindan verilen hizmetler
Isletme miidiirliigii tarafindan
verilen hizmetler

itfaiye Miidiirliigii tarafindan
verilen hizmetler

Deniz ve dinlenme hizmetleri

Kentin atik suyunun aritilarak
derin denize desarji yapiimaktadir
Basta dezavantajli kesimler olmak
tizere tiim vatandaslarimiza
yoénelik olarak miizik ve resim
atdlyesi, engelsiz kafeterya, spor
aktivite odasi, bilgisayar ve
robotik kodlama atélyesi, sesli
kiitiiphane salonu ve idari
birimler yer aliyor.

Hayvan bakim ve tedavi
hizmetleri

ADRES

Belediye Bulvari no:1

Mesrutiyet Mahallesi
Gazipasa Caddesi

Cinartepe Mahallesi Biilent
Ecevit Cad. Girgin Sokak

incivez Mahallesi

Milli Egemenlik Caddesi
Bahgelievler Mahallesi
Simblil Sokak
Cinartepe Mahallesi Celal
Bayar Cad.

Karaelmas Mahallesi
Kiime Sokak

inagzi Mahallesi Kilimli
yolu Cad.

Ontemmuz mah.mimar
sinan sok.no:41/A
Terakki Mahallesi

Milli Egemenlik Caddesi
Cinartepe Mahallesi Biilent
Ecevit Cad.Girgin Sokak
Terakki Mahallesi Milli
Egemenlik Cad. No:16
Yesil Mahalle Adatepe
Kiime Sokak

incivez Mahallesi

Milli Egemenlik Caddesi

Bahcelievler Mahallesi
Milli Egemenlik Cad.

Cumhuriyet Cad. Zonguldak-
Ankara Karayolu tizeri

TELEFON (Dahili No:)

444 06 67 (6700)
444 06 67 (2090)
444 06 67 (2080-81)
444 06 67 (4040)
444 06 67 (3150)
444 06 67 (1130)
444 06 67 (3030-31)
444 06 67 (3110-6710)
444 06 67 (4110)
444 06 67 (2130)
444 06 67(5110-11)
444 06 67 (6010-20-30)
444 06 67 (6100-21-50)
444,06 67 (5220)
444 06 67 (4050-60)
444 06 67 (5050-51-52)
444 06 67 (5020)
444 06 67 (2150

)
44406 67 (8002)
444 06 67 (8000)

444 06 67 (8303)
444 06 67
444 06 67 (8100-8101)
444 06 67 (8080)
444 06 67 (8070)
444 06 67
444 06 67 (8060)
444 06 67 (8031-32-30)
444 06 67 (8050)
44406 67 (8051)
444 06 67

444 06 67 (8042-41-40)

444 06 67 (8200-8202)
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BIiLGi VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

Zonguldak Belediyesi; hizla gelisen teknoloji diinyasinin imkanlarindan faydalanmak ve
vatandaslarimiza daha iyi hizmet verebilmek adina her yil bilgi ve teknolojik kaynaklarini
giincellemekte ve ¢agdas belediyecilik anlayisi bilinciyle hareket etmektedir.

DONANIM CIHAZLARI ADET

Fiziksel Sunucu 4
Sanal Sunucu 35
Yedekleme Unitesi 2
Gilivenlik Duvari 24
Masaiistii Bilgisayar 284
Diziistii Bilgisayar 54
Tablet Bilgisayar 24
Modem 27
Router 13
Switch 25
Omurga Switch 1
Access Point 16
Sim karth Bas-Konus Telsiz 25
Gilivenlik Kamerasi 225
Kamera Kayit Cihazi 16
Fotograf Makinesi 2
Drone 2
IP Telefon 130
LCD Televizyon 13
Yazici 190
Projeksiyon 6
Siramatik Cihazi 2
Kioks Cihazi 2
Tahsilat ATM’si 2
El Terminali 29
Kart Okuyucu 24
PDKS Cihazi 14
Ses Sistemi 5
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 3
X-Ray Cihazi 2
Turnikeli Gegis Sistemi 2
Robotik Egitim Seti 17
3D Yazici 4
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YAZILIM VE WEB SITESI

Yonetim Bilgi Sistemi Uygulamalar
Cografi Bilgi Sistemi Uygulamalar
EBYS

Mobil Uygulama

Kent Rehberi

E-Imar

E-SMS

Cagr1 Merkezi

Kep Entegrasyonu

NVI Entegrasyonu

TAKBIS Entegrasyonu

Beyaz Masa Yazilimu

Akilli Su Sayaglan Takip Sistemi
Arag Takip Sistemi

Scada Sistemi

PDKS Yazilimi

Kamera Sistemleri

NETCAD Yazilimu

Yedekleme Yazilimi

Zaman Damgali Loglama Yazilinu
Hotspot(Wifi) Yazilim

Telsiz Yazilim

Ses-Metin Doniistiirme Yazilimi
Web Sitesi (www.zonguldak.bel.tr)
Web Sitesi (engelsizyasam.zonguldak.bel.tr)
Web Sitesi (cbs.zonguldak.bel.tr)
Web Sitesi (zonguldakbelediyesianons.com)
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MALI YAPI

Bltce giderlerinin ekonomik siniflandiriimasi
(Ekonomik siniflandirma kurumlarin faaliyetlerinin ekonomik ve mali anlamda ¢esitlerini gosterir.)

Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029

O Biitce Giderinin 2019 2020 2021 2022 2023 }210241-"111 Gider
%) Tiiri Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen azgi?:;jsli
1 [Personel Giderleri 32.341.530,60| 31.248.525,06 29.200.552,98 42.379.388,70 84.752.569,84 172.000.000,00

Sos.Giiv.Kur.Dev.Pri. Gi(

2 _ 4.582.570,57| 3.919.179,72 3.991.576,23 6.090.576,38  10.576.001,52 25.395.000,00
3 |Mal ve Hiz.Alim Gid. | 79.867.096,30| 93.046.378,37| 135.925.884,89| 272.370.114,14| 463.181.435,95 1.143.756.000,00
4 |Faiz Giderleri 1.814.974,81| 2.389.506,90 2.494.414,11f  13.319.082,01] 28.903.101,09 50.000.000,00
5 |Cari Transferler 2.363.709,94| 2.541.478,37 3.305.077,33 6.070.778,26 2.383.077,11 17.025.000,00
6 | Sermaye Giderleri 15.970.982,88| 23.866.453,08 47.535.614,99|  48.143.567,92[ 116.310.800,83 511.500.000,00
7 | Sermaye Transferleri 2.260.689,00| 1.957.299,14 2.713.535,49 2.222.210,77 2.581.340,38 24.231.101,30
8 | Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 156.092.898,70
TOPLAM 139.201.554,10 (158.968.820,64 | 225.166.656,02 | 390.595.718,18 | 708.688.326,72 | 2.100.000.000,00

% Biitge Gelirinin 2019 2020 2021 2022 2023 }212211:;211 Gelir
%) Tiirt Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Biltcesi

! Vergi Gelirleri 11.876.391,23| 12.407.207,16| 14.767.366,95| 26.998.757,98( 40.894.733,83 74.890.000,00
2

Tesebbiis ve Miilk Gel.

30.187.286,74

28.212.306,13

34.662.021,15

44.146.807,68

89.599.329,05

164.610.000,00

Alinan Bag.ve Yard.

8.106.444,56

40.663.015,23

6.470.422,42

57.912.012,38

110.386.574,94

300.200.000,00

Diger Gelirler

87.255.629,88

100.759.753,20

132.862.900,03

246.633.565,86

422.874.590,50

946.700.000,00

Sermaye Gelirleri

1.052.534,74

723.764,85

2.135.251,02

37.418.990,14

3.776.982,99

13.600.000,00

TOPLAM

138.478.287,15

182.766.046,57

190.897.961,57

413.110.134,04

667.532.211,31

1.500.000.000,00
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Tahmini Kaynaklar

Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR Loyl 2.yih 3.yl 4.yl 5.yl Toplam kaynak
(2025) (TL) (2026) (TL) (2027) (TL) (2028) (TL) (2029) (TL)
Genel Biitge

Vergi Gelirleri

115.640.000,00

121.422.000,00

127.493.100,00

133.867.755,00

140.561.142,75

638.983.997,75

Tesebbis ve
Miilkiyet Gelirleri

300.360.000,00

630.378.000,00

661.896.900,00

694.991.745,00

729.741.332,25

3.017.367.977,25

Alinan Bagis ve
Yardimlarile

Ozel Gelirler

55.000.000,00

57.750.000,00

60.637.500,00

63.669.375,00

66.852.843,75

303.659.718,75

Diger Gelirler

1.623.400.000,00

1.704.570.000,00

1.789.798.500,00,

1.879.288.425,00

1.973.252.846,25

8.970.309.771,25

Sermaye Gelirleri

405.600.000,00

425.880.000,00

447.174.000,00

469.532.700,00

493.009.335,00

2.240.596.035,00

Alacaklardan
Tahsilat

Red ve iadeler (-)

dtgarifie 500.000.000,00 - ; - - -
borglanma)
TOPLAM 3.100.000.000,00 [2.940.000.000,00{3.087.000.000,00{3.241.350.000,003.403.417.500,00115.170.917.500,00
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PESTLE Analizi (Cevre Analizi) :
PESTLE Analiziyle Belediye lizerinde etkili olan veya olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyokdltiirel,
Teknolojik, Yasal ve Cevresel Dis Etkenlerin tespit edilmesi amaclanir.

PESTLE Matrisi

ETKENLER Tespitler

* Cumhurbaskanligi hikiimet sistemi,

» Kamu ihale Kanunu ve Kamu Sézlesmeleri Kanunu,

* Diger kurumlarla yapilan ¢alismalar, proje ve faaliyetler,
» Kaynaklarin kullanimi

» Katilimcilik anlayisi,

* Cevre ilge ve illerle planlama.

Politik

» Kamu yatirimlari,

» issizlik,

* Enflasyon,

* Belediyenin 6z gelirleri,

» Endstriyel kent potansiyelleri,
* Madene dayali ekonomi,

» Ozel girisimcilik,

= Filyos Vadisi Projesi,

= Alt yapi maliyetleri

= Kur faktorleri.

Ekonomik

* Nifus gogd,

* Yasli nifusun toplam niifus icindeki orani,
» Universite 6grencileri,

Sosyokiiltiirel | Go¢cmenler,

* Eglence ve spor alanlari,

= KGltur ve turizm,

» Kentlesme.

* Bilisim sistemleri,

* Bilgi teknolojileri,

= Akilli su sayaglari,

» Otomasyon,

» Teknoloji transferleri,
* Arastirma-gelistirme.

Teknolojik

* Bltlinsehir yasasi,
Yasal * imar mevzuati ve imar barisi,
* Milkiyet problemi.

* Termik santraller,

» iklim degisikligi,

» Mithatpasa tineli,

* Yol ¢alismalari,

*» Tasman sorunu,

* Park ve yesil alanlar.

Cevresel
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GZFT Analizi :
GZFT Analizi ile Belediyenin gliclli ve zayif yonleri ile Belediye disinda olusabilecek firsat ve tehditler
belirlenir.

ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1899 yilinda kurulan kokla bir Belediye olmasi
Yonetim kadrosunun tecribeli ve gli¢li olmasi
Sosyal yénden tim vatandasimiza her konuda
ulasma

Sorunlarin belirlenmesi konusunda basari
Belediye kiltir merkezinin bulunmasi

Sosyal, kiltlrel faaliyetlerin vatandasimiz ile
bltinlesmesi

Kentin Karayolu, demiryolu, havayolu,
denizyolu ulagsiminin olmasi

Baraj ve icme suyu aritma tesisinin olmasi
ileri biyolojik atiksu aritma tesisimizin olmasi
Cografyamizin doga turizmine uygun olmasi
Sehirlerarasi yolcu terminalimizin hizmet
anlaminda gii¢lii olmasi

Kati atiklarin diizenli toplanmasi ve bertaraf
edilmesi

Kentin bliytk illere yakin olmasi

Endlstri mirasinin merkezinde tarihi ve kiltirel

degerleri zengin bir konumda olmasi
Kent merkezinden denize girilebilme imkani
Kentimizde jeopark mudurluginin kurulmasi

Sehrin altyapisinin yetersiz olmasi

Calisan personellerimiz icinde memur
personelin az olmasi

Belediyemizin gegmis yillardan biriken
borglarinin ¢ok fazla olmasi

Hazine arazilerinin ¢oklugu, belediye
arazilerinin az olmasi

Cevre yolu eksikligi nedeniyle sehirlerarasi
yollarin kent merkezinden gegmesi ve trafik
sorunu

Sosyal tesislerin eksikligi (konukevi, kres, vb)
Tasman ve engebeli cografi yapinin hizmet
kalitesini engellemesi

Otopark yetersizligi

Havayolu ve denizyolundan yeterince
yararlanilamamasi

Kentimizde ¢Op atma, atik ayristirma
kiltlirinin yerlesememesi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Turkiye’de ilk olan Metropolitan Belediyeler
Birligi ve ZONCEB Belediyeler Birliginin olmasi
ile kati atik imha ve diizenli depolama
tesisleri, icme suyu projesi, toplu ulasim ve
diger projeleri Giretmede kolaylik saglanmasi

¢ Sehirici gecisi yonilinde Mithatpasa tineli
insaatinin baslamasi ve yapilacak yeni
dizenlemelerin, trafik akisi ve ekonomik
anlamda fayda saglamasi

e Biilent Ecevit Universitesinin biiyliyerek sehir
nifusuna ve ekonomisine katkisi

* TOKI’ nin Zonguldak’ ta yapacagi projeler ile
sehir ntifusuna ve ekonomik yapisina katkisi

e Turizm amach alt yapi yatirimlarinin
hizlandirilmasi

e Doga ve kultir turizmine artan ilgi

e Kent Konseyinin sehrin gelismesine katkisi

e Lavuar alaninin sékiilmesiyle sehrimize sosyal
ve kulttrel merkezler ve yesil alanlarin
kazandirilacak olmasi

¢ Bblge karayollarinda devam eden ve
planlanan g¢alismalar ile sehrimizin bati ve
dogudan gelen yollarinin iyilestirilmesi sonucu
sehre saglayacagi faydalar

¢ Avrupa Birligi ve Karadeniz’ e kiyisi olan komsu
Ulkelerin sehirleri ile yapacagimiz kardes sehir
ve Uluslararasiiliskilerin sehrimize katacagi
ticari, sosyal ve kilturel faydalari

e Sehrimizde cgesitli yerlerde ¢ikan yer alti
kaplica sularinin termal turizme katkilari

* Meslek edindirme egitimleri ve toplum
yararina ¢alisma projesi kapsamindaistihdam
saglanmasi

e Farklh kdltirlerin birlikte hosgoriuyle yasamasi

e STK’ larin katilimcilik yonayle yerel
yonetimlerin gelisimine katki saglamasi

e iklimsel iIsinma sebebiyle gelecekte
Karadeniz’in turizmde daha ¢ok pay alacak
olmasi

e Bliyliksehir olabilecek ilk iller arasinda olmasi

e Zonguldak'in cografi yapisi nedeniyle
alternatif yollar agilamamasi, trafik sorununun
¢6zUminiln zaman alacak olmasi altyapi,
Ustyapi! maliyetlerinin ¢ok yiksek olmasi,
tasman nedeniyle altyapi hasarlarinin fazlahgi

e Tlrkiye Tas Taskomurid kurumunun kiiglilmesi,
Ozel sektér yatirimlarinin az olmasi nedeniyle
is olanaklarinin azalmasi gégiin artmasina ve
belediye gelirlerine olumsuz etkisi

¢ Diger kurumlara olan borg¢larimiz nedeniyle
yapilan temlik ve hacizler

¢ Sanayi is alanlariileilgili altyapinin yeterli
olmamasi ve yatirim maliyetlerinin ylksek
olmasi nedeniyle sermayenin diger vilayetlere
kaydirilmasi

¢ Sehir niifus artisinin, Tirkiye genelindeki
nifus artisina gore az olmasi ve gelir diizeyinin
disuk olmasinin gelirlerimizi etkilemesi

e Kiltir ve tabiat varhiklarimizin yeteri kadar
tanitilmamasi nedeniile turizm agisindan fayda
saglamamasi

e Bolgedeki enerji santrallerinin
mevcudiyetinin kente olumsuz etkisi

¢ Vatandasin sosyal yasamina sunulacak
alanlarin diger kamu kurumlarinin
mulkiyetinde olmasi

¢ Sehirde yasanan tasman olaylarinin alt yapiya
ve sehirlesmeye olumsuz etkisi

e Artan turizmin etkisiyle ¢cevresel girilti
olusma ihtimali

e Tasman sebebiyle suda kayip kagak oraninin
artmasi

e Kentimizde yash (bagimh) ntfusunun fazla
iklim degisikligine bagh olasi kuraklik sikintisi

¢ Su kaynaklarinin bilingli kullanilmamasi (
Belediye olarak Diger kamu kurumlari ile
gorusup sosyal medya ve gorsel medya ile
bilgilendirilmeler yapilmali)

e Bahge ve apartman yitkama 6nleme sistemi
eksikligiolmasi
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi :

Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029

Durum Analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen bulgular,
tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyac olarak 6zetlenir. Tespitler ihtiyaclarin gerekgesini olusturur.
Ihtiyaclar ise amag ve hedeflerin dayanak noktasidir.

Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planda hedeflerin
ulagilmasi glig oranda olmasi sonuglarinin élgilmesini
glclestirmistir.

Belediyeler igin Stratejik Plan Hazirlama REhberine gére
hazirladigimiz 2025-2029 Stratejik Planimizda hedef ve
gostergeler rehberde belirltildigi gibi azaltilarak
ulagimlasi mimkiin hedefler koyulmustur.

Mevzuat Analizi

Belediyenin tabi oldugu kanun ve yénetmelikler
incelenerek belirlenmis olan 5 ana stratejik alan
ilgilerine gore tablolarda gosterilmistir.

Mevzuatlar yeterlidir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

12. Kalkinma Planiv e Bolgesel kalkinma Plani incelenmis
ve amaglardan faydalanilarak Stratejik Plan
hazirlanmigtir.

Paydas Analizi

Paydas anketlerine gosterilen ilginin azhg, katihmcilik
anlayisinin benimsenmemesi ve 6nem verilmemesini
gostermektedir.

Paydaslara kent icin dnemli olduklarinin hissettirimesi ile
ortak biling yaratiimasi saglanmalidir.

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

-Belediyemizde ¢alisan personel sayisi igerisinde
memur personel yetersiz olmasi

-Memur personel igcinde Teknik personel sayisinin
az olmasi

-Etkin ve verimli ¢alisabilme kapasitesine sahip
personellerin sahip olduklari diploma karsiligi
invanlarda bulunmamasi

- Memur sayisinin arttirilmasi
- Gorevde ylkselme ve unvan degisikligi sinavi
aclimasi.

Kurum Kiiltiirii Analizi

-1899 yilinda kurulan kéklu belediye olmamiz.
-Calisanlarimizin tecriibeli ve belediyecilik
konusunda uzman olmasi.

-Geng ve yeni personellerin tecribelilerin bilgi ve
deneyimlerinden faydalanarak kendilerini gelistirmeleri
ve hizmet igi egitimlere yeterli katiim saglanmalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

- Belediyemize ait taginmazlarin az olmasi

- Hazine arazilerinin belediyeye intikalinin
saglanmasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Belediyenin evrak ve belge arsiv yedeklemesi igin
yedeekleme ve dosya sunucusu kapasitesinin
arttiriimasi

CBS ve YBS sisteminin entegrasyonunun saglanmasi
Glvenlik duvarinin yeni lisanslarla Gst versiyona
gecirilmesi

TeknikPersoe Yetersizligi

Mali Kaynak Analizi

-Belediyenin 6z gelirlerinin yetersiz olmasi
-Gegmis donem borglarinin gok olmasi

-Belediye gelir kalemlerini gézden gegirilerek gelirin
artirilmasi.

-Harcamalarin incelenerek israfin 6nlenmesi ve
tasarrufun saglanmasi.

PESTLE Analizi

PESTLE analizi ile Belediye Uizerinde etkili olan veya
olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyokiilturel,
Teknolojik, Yasal ve Cevresel dig Etkenler tespit
edilmis, Belediyeyi etkileyecek degisiklil ve egilimler
siniflandiniimistir.

PESTLE Analizi sonuglarindan yararlanilarak GZTF Analizi
yapilmistir.
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Gelecege Bakis:
Gelecege bakis slirecinde Belediyemizin Misyon, Vizyon ve Temel Degerler bildirimleri belirlenmistir.

MISYONUMUZ:
Yeni nesil belediyecilik anlayisiyla sehrin tiim degerlerine
sahip cikarak tireten, kiiltiirel ve sosyal yasami ile 24 saat
yasayan bir Zonguldak i¢in erisilebilir hizmetler sunmak.

4 VIZYONUMUZ: h

Siirdiirtilebilir sehircilik anlayisiyla gelisen, iklim
degisikligine duyarl, olagan tistii durumlara dayanikli,
herkes i¢in esit, erisilebilir, huzurlu ve mutlu bir sehir
< olmaya devam etmek. )

- TEMEL DEGERLERIMIZ -
- KALITE:
Kaliteli ve cagdas hizmet sunmak, vatandas memnuniyetini arttirmak
- YENILIKCILIK :
Kamu yonetimi alaninda yeniliklerin hayata gecirilmesini saglamak,

teknolojiyi yakindan takip etmek
- SEFFAFLIK:
Tarafsiz olmak, seffafligi vazgecilmez kilmak
- VERIMLILIK :
Verimli calisma ortamini yaratarak calisan memnuniyetini arttirmak, kent
insaninin yagsam kalitesini arttirmak
- INSAN ODAKLILIK :
Hizmetlerimizde ayrim yapmadan esit bir sekilde vatandaglarimiza hizmet sunmak

- HESAP VEREBILIRLIK :

Kaynaklari yasalara uygun etkin ve verimli kullanmak

- KATILIMCILIK :

Planlama galismalarinda tim paydaslarimizin katkisini almak
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Harcama Birimleri

ngnpnpnyA dundsy
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NINLEINPNA LII[S] IIULIII A
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Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Hedefler

H.1.1
H.2.1
H.2.2
H.2.3
H.2.4
H.3.1
H.3.2
H.3.3
H.4.1
H.5.1
H.5.2
H.5.3
H.5.4
H.6.1
H.6.2
H.6.3
H.6.4
H.6.5
H.6.6
H.7.1
H.7.2
H.7.3
H.8.1
H.9.1
H.9.2
H.9.3
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Amag Al Seffaf mali siirdiirtilebilirligi saglamis ve hesap verebilir bir yapiya
kavugmak.

Hedef H1.1 Tahsilatin tahakkuka oraninda, yapilacak calismalar sonucu %93
gerceklesme diizeyi saglanacaktir.

Performans Hedefe| Plan Donemi Izleme |Raporlama

gostergeleri Etkisi | Baslangig [2025(2026|2027 2028|2029 | Siklig1| Siklig

(%) Degerleri
(2024)

P.G.1.1.1:

Tahsilatin

tahakkuka orani 100 92 90 | 90 [ 91 | 92 | 93 | 3ay 6 ay

(%)

Sorumlu Birim  |Mali Hizmetler Midirligi

Isbirligi

Yapilacak Tiim Harcama Birimleri

Birim(ler)

Riskler Yeterli ve egitimli personel eksikligi

Faa.“yet ve Biit¢e alacaklar ve biitge giderlerinin takibi

Projeler

Maliyet Tahmini

250.000,00 TL

Tespitler

e Emekli kenti olusu
¢ Gelir diizeyinin diistik olusu

Ihtiyaclar

Personel ve teknolojik araclar
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Kurumsal hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi arttirmak
Amag A2
Hedef H2.1 Va:canda§ talep ve sikayetlerinin en kisa sire icerisinde cevaplandiriimasi
saglanacaktir
Performans Hedefe| Plan Donemi Izleme |Raporlama
Ssteroeleri Etkisi Baglangic 2025|2026 | 2027 | 2028|2029 Sikliss glkh“l
& g (%) Degerleri < <
(2024)
P.G. 2.1.1: Talep
ve sikayetlere 50 95 96 | 97 | 97 | 98 | 98 | 6ay | 1w
cevap verilme
orani (%)
P.G.2.1.2:
Vatandas talep
ve sikayetlerinin | g5q 10 10/10(20| 9|9 | 6ay | 1yl
ortalama
giderilme siiresi
(giin)
Sorumlu Birim |Ozel Kalem Miidiirliigii
Isbirligi
Yapilacak Tim Muddrlukler
Birim(ler)
Riskler ilgili Mudurliklerce verilecek olan cevaplarin gecikmesi
Faaliyet ve e Vatandas sikayet ve taleplerini alip hizli degerlendirmek
Projeler e Vatandas memnuniyetini 6lcmek icin anket diizenlemek
Maliyet Tahmini |-
Tespitler ilgili Mudurliklerce talep ve sikayetlere zamaninda cevap verilmesi
Ihtiyaglar Personel yetersizligi
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Amag A2 Kurumsal hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi arttirmak

Personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilerek, Insan
Hedef H2.2 lkaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.
Performans Hed_ef.e Plan DSnemi Izleme |Raporlama
gostergeleri Etkisi Baglangic 20252026 2027 | 2028 | 2029 Siklig| Sikhig

(%) Degerleri
(2024)

P.G.2.2.1:
Diizenlenen 25 23 24 | 24 | 25 | 25| 26 | 6ay | 1y
himeti¢i egitim
saati
P.G.22.2:
Hizmetici egitim | - 210 230 | 240 | 260 | 280|290 | 6ay | 1yl
verilen personel
sayi1sl
P.G. 2.2.3:
Hizmet ici
egitimlerden
yararlanan 25 %75 %80 | %85 | %90 | %90 | %95 | 6 ay 1 yil
personelin
memnuniyet
diizeyi(%)
Sorumlu Birim |insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Isbirligi
Yapilacak Tiim Miidiirliikler, Tiirkiye Belediyeler Birligi, Afat ve Il Saglik Miidiirliigii
Birim(ler)
Riskler Tiim Personellerin Egitime Katiliminin Saglanamamasi
Faaliyet ve Hi o
Projeler 1zmet I¢1 Egitim
Maliyet Tahmini {150.000,00 TL
Tespitler Personellerin Mevzuatlar Konusunda bilgi eksikligi
) Personele yonelik egitimler ¢esitlendirilecek ve gelistirilecektir. Personelin
Ihtiyacglar dijital becerileri gelistirilerek dijital doniisiim ve teknolojik gelismelere

uyumlari saglanacaktir.
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Amag A2 Kurumsal hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi arttirmak
Adli, Idari Yargi Mercileri ve Icra Miidiirliirliiklerinde Belediye
Baskanligini1 temsil etmek, kanuni takip ve diger isleri yasal siireleri i¢inde
Hedef H2.3 seri ve etkin bi¢cimde yliriitmek. Belediyemizin diger Miidiirliikleri ile
isbirligi igerisinde calisarak kamu hizmetinin hukuka uygun sekilde
yapilmasina katkida bulunmak.
Performans Hedefe| Plan Donemi
gostergeleri Etkisi Baglangig | 2025|2026|2027|2028|2029| izleme | Raporlama
(%) Degerleri Siklig1 Siklig1
(2024)
PG2.3.1:
Belediyemizin
taraf oldugu Yilda
davalarda kurum >0 44 e T 8T 6ay bir
lehine sonuglanan
dava sayisi.
P(§3_|2.3.E._T]£ihsil Vild
edlierek intaz 1aa
edilen icra dosya 50 21 75| 80 | 85| 90 | 100 6ay bir
sayisl
Sorumlu Birim  [Hukuk Isleri Miudirligii
Isbirligi . . .
Vaoilacak Baskanlik Makami, Tim Daire Miidiirliikkleri, Mahkemeler ve Icra
iy Miidiirliikleri
Birim(ler)
Mahkemeler ve Icra Miidiirliiklerinde calisan perseonelden kaynaklanan
Midiirliiglimiiziin -~ direkt miidahele edemeyecegi yetkisi disindaki
Riskler gecikmeler, Belediyemizin diger Miudiirliiklerinden bilgi almak suretiyle
savunma yapilmasi gereken hukuki islemlerde Miidirliiklerden gelecek
bilgi/belgelerde yasanan gecikmeler. Donem donem kismi olarak yapilmasi
Ongoriilen yapilandirma diizenlemeleri, Belediyenin i¢inde bulundugu maddi
sikintilar.
Baskanlik Leh ve aleyhinde acilmis ve agilacak icra takiplerini ve davalari
Faaliyet ve takip etmek. Bagkanliga intikal eden konularda goriis ve miitalaada
Projeler bulunmak. Ilgili dairelere hukuki konularda yardimda bulunmak.

Belediyemizin taraf oldugu hak ve hukuku korumak.

Maliyet Tahmini

Yargilama giderleri yoniinden; 1.500.000,00 TL.

Tespitler

[lgili Miidiirliilikler tarafindan kira ve su borglar1 yoniindenyasal islem
yapilmas1 istemiyle tarafimiza yoneltilen taleplerde; abone kayitlarinin
tutulmasinda eksiklikler oldugu (6zellikle T.C. No.) bor¢larin tahsilati ile
ilgili harekete gegme noktasinda geg kalindigi bu nedenlerle ¢ogu abonenin
adreslerinin kapal1 oldugu ve tahsilat/takip acisindan gerekli adreslerin ve
bilgilerin tarafimizca tespit edilemedigi,

Ihtiyaglar

'Yukarida yer alan tespitlere yonelik Miidiirliikler ile istisare halinde olarak,
tespitler konusundaki aksama ve eksiklerin giderilmesi saglanmali, adres-
abone-arsiv kayitlarinin daha diizgiin hale getirilmesi hususunda ¢alismalar

yapilmasi.
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Amag A2 Kurumsal hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi arttirmak
Hedef H2.4 Mezarlik ve (ieﬁn hizmetlerinin standartlar ¢cer¢evesinde en iyi sekilde
sunulmasi saglanacaktir.
Hedefe| Plan Donemi
Performans Etkisi | Baslangic [2025|2026|2027 {2028 2029| izleme |Raporlama
gostergeleri (%) Degerleri Sikligr | Sikligr
(2024)
PG.2.4.1: ) ®© x
Mezarlik Alani | 30 01488 | S| « | S| .| 3| eay | 1w
(m2) S > S
PG.2.4.2: Cenaze
hizmetlerinde
70 90 90 | 90 | 90 | 95 |100| 6ay 1yl
vatandas
memnuniyeti(%)

Sorumlu Birim  |Mezarliklar Midarlagii

Isbirligi . .
A Fen Isleri Midirliigili, Imar ve Sehircilik Midiirliigii, Zabita Miidirligii,
Yapilacak e . e e
. Kiltiir ve Sosyal Isler Midirliigii
Birim(ler)
Riskler Deprem, salgin hastaliklarin ve tabii afetlerin olmasi
Faaliyet ve Defin hizmetlerinin gerceklestirilmesi
Projeler Mezarlk alanlarinin genisletilmesi, gaziler icin yeni bir yer yapilmasi

Maliyet Tahmini |5.000.000,00 TL

Tespitler Defin hizmetleri i¢in talepler dogrultusunda en iyi hizmetin sunulmasi

Ihtiyaglar Arag ve gereg ekipmanlarinin temin edilmesi
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Hizmet belediyeciliginin gerektirdigi teknolojik altyapinin saglanmasi ve
hayata gegirilmesi
Hedef H3.1 Belediyenin ag alt yapisinin giiglendirilmesi

Hedefe | Plan Donemi .
Performans Izleme | Raporlama

Etkisi Basl
tkisi ! as aﬁglg 2025 (2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIklig SIklig
(%) | Degerleri (2024)

Amag A3

gostergeleri

P.G. 3.1.1: Belediye
ana hizmet
binasinin fiber 500 1 5

optik I‘oag!arm 20 250 Mbps Mpbs| ~ |Gbps| ~ |Gbps 6 ay 1yl
kapasitesinin

artiriimasi (Hiz
bazinda)

P.G. 3.1.2:Belediye
ana binasindaki
kablosuz internet
erisim noktasi 10 13 20 - 25 - - 6 ay 1yl
sayisinin
artirilmasi (wifi
noktasi adet)

P.G. 3.1.3:Belediye
dis hizmet
binalarindaki
kablosuz internet 10 4 7 17 | 22 25 - 6 ay 1yl
erisim noktasi
sayisinin artirilmasi
(wifi noktasi adet)

P.G. 3.1.4: Belediye|
dis hizmet
noktalarindaki agi
ana hizmet
binasina VPN
Gzerinden glvenli
bir sekilde
baglanmasi (adet)
P.G. 3.1.5: Belediye|
ana binasindaki
glvenlik
kameralarinin

10 18 23 - - - - 6 ay 1yl

10 38 50 - - - - 6 ay 1yl

sayisinin artirilmasi
(kamera adet)

P.G. 3.1.6: Belediye|
dis hizmet
binalarina guivenlik
kamera sistemi

10 16 20 | 25 - - - 6 ay 1yl
kurulmasi ve

mevcut sistemlerin
yenilenmesi

(sistem adet)
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P.G. 3.1.7: Belediye|
Personeline Teknik| 10 >1000 >1000[>1000[>1000{>1000(>1000, 6 ay 1yl
Destek Sayisi
P.G.3.1.8:
Personel Devam
Kontrol Sistemi 20 4 21 - - - - 6 ay 1yl
kurulmasi (cihaz
sayisl)

Sorumlu Birim Bilgi islem Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum mudirlikler

e Sistemlerin yenilenmesi veya giincellenmesi halinde yasanabilecek ag kesintileri
e Cihazlarin zamaninda temin edilememesi durumunda olusabilecek giivenlik
Riskler aciklari

e Teknik personel sayisinin yetersiz olmasindan dolayi islerin zamaninda
bitirilememesi

e Kullanmakta oldugumuz internet alt yapimz giiclendirilecektir.

e Belediye ana bina ve dis hizmet birimlerimizin giivenligini saglamak amaciyla
kamera sistemleri kurulacak veya yenilenecektir.
e Belediye hizmetlerinin aksamamasi icin sistemlerin ve sistemleri kullanan
personellere teknik destek sorunsuz devam ettirilecektir.
Faaliyet ve e Kritik network cihazlarnin (sunucu, anahtarlama, giivenlik duvari, yedekleme
Projeler cihazlar1 vb.) bakim, onarim ve giincelleme islemleri yapilacaktir.

e ihtiyac dahilinde belediye personellerinin kullandigi veya kullanacag
bilgisayar, yazici, IP telefon, e-imza vb. cihazlarin tamiri/parga temini veya satin
alma islemleri yapilacaktir.

® Belediye ana binasinda ve dig hizmet noktalarindaki UPS (kesintisiz gii¢
[kaynaklarinin) bakim ve onarimi yaptirilacaktir.

Maliyet Tahmini  |30.000.000,00 TL

e Gelisen internet teknolojisi ile sistemlerin internete c¢ikis hizimin yetersiz
almasindan dolay1 darbogaz olusmamasi igin internet hiz artinmina gidilmesi
erekmektedir.

e Belediye personelinin ve misafir kullanicilarin kullandigi kablosuz internetin
apsama alani yetersiz oldugu icin yeni kablosuz erisim noktalari eklenmesi
erekmektedir.

® Dis hizmet birimlerinin giivenli bir sekilde internete ¢ikabilmeleri i¢cin ana
inaya VPN ile erisiminin eksik kalan birimler icin de tamamlanmasi
erekmektedir.

® Belediye ana binasi ve dig hizmet noktalarinda yasanan herhangi bir olayin
espiti i¢in kamera sistemlerinin kurulmasi veya kor nokta kalmamasi igin ek
amera konumlandirilmast gerekmektedir.

e Mevcutta kullamilan PDKS sistemi yazilimi yetersiz kaldigindan ve genisleyen

belediye hizmet noktalarindaki personelin giris c¢ikislariin  kontrolii

yapilamadigindan sistemin yenilenmesi gerekmektedir.

¢ Belediyenin tiim evrak ve belge arsivi dijital olarak tutuldugundan ve

sunucularin yedeklerinin diizenli olarak alindigindan Yedekleme ve Dosya

sunucusunun kapasitesinin artirilmasi gerekmektedir.

Tespitler

e Teknik personel sayisi yetersiz

e Ana bina digindaki birimlerimizde yapilacak olan kurulum veya olusan
arizalarin yerinde tespit edilip aninda giderilebilmesi igin ara¢ teminindeki
zorluklar.

ihtiyaglar
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Hizmet belediyeciliginin gerektirdigi teknolojik altyapinin saglanmasi ve

Amag A3 L .
hayata gegirilmesi
Hedef H3.2 Yazilim altyapisinin gii¢lendirilmesi
Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama
Performans gostergeleri| Etkisi Bagslangig 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 Skl Skl
(%) | Degerleri(2024)
P.G. 3.2.1: Yonetim
Bilgi Sistemi (YBS)
40 - 1 - - - - 6 ay 1yl
yaziliminin
yenilenmesi
P.G. 3.2.2: Cografi Bilgi
Sistemi (CBS)’nin
kurulup YBS
modaullerinin CBS’ye 30 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl
entegrasyonu ile akilh
sehircilik faaliyetlerinin
artirilmasi (modil sayisi)
P.G. 3.2.3: Aclk kaynak
kodlu yazilim kullanarak
yazilim maliyetlerini 30 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl
disirmek (agik kaynak
yazilim sayisi)
Sorumlu Birim Bilgi islem MudurlGgu
::il:ilrll(gkla:()apllacak Tam maddrlikler
e Teknik personel sayisinin yetersiz olmasindan dolayr islerin zamaninda)
bitirilememesi
Riskler e Sistemlerin yenilenmesi ve giincellenmesinden dolay1 belediye hizmetlerinde

kisa siireli olusabilecek aksakliklar

e Yeni kurulacak sistemlerin kullaniminda personelin adaptasyon siirecinde
olusabilecek hatalar ve uzayan egitim siireci

e Kullanmakta oldugumuz Yonetim Bilgi Sistemi yaziliminin giiniimiiz
teknolojilerine olan uyumsuzlugu dolayisiyla yeni nesil Yonetim Bilgi Sistemi
yazilimina gecilecektir.

o Belediye sistemlerinde kayith tim CBS verileri ile yapilan saha ¢aligmalari
sonucu elde edilen CBS verileri yeni bir CBS yaziliminda islenecektir. ilerleyen
Faaliyet ve Projeler siirecte CBS ile YBS’nin entegrasyonu saglanacak ve akilli sehircilik hizmetleri
kullanima sunulacaktir.

e Belediyede kullanilan yazilimlarn varsa agik kaynak kodlu alternatiflerine
gecilecektir.

e Belediye sistemlerinde kullanilan yazilimlarin yillik lisans, bakim, gilincelleme
ve destek satin alim islemleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000.000,00 TL

® Belediyemizde kullanmilan YBS yazilimu giiniimiiz yazilim teknolojisinin
gerekliliklerini karsilamadigindan yeni nesil versiyona gegilmesi gerekmektedir.

e Kapsamli CBS caligmasi yapilip giincel veriler ile giiclii bir CBS yazilimm
Tespitler kullanilmal1 ve akilli sehirler projesi kapsaminda CBS ile YBS sisteminin
entegrasyonu saglanmalidir.

¢ (Giin gectikce artan yazilim maliyetlerinden dolay1 kullanilan yazilimlarin varsa
acik kaynak kodlu versiyonlarina gegilmelidir.

ihtiyaglar e Teknik personel sayisi yetersiz.
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Amag A3 Hizmet belediyeciliginin gerektirdigi teknolojik altyapmin saglanmasi
ve hayata gegirilmesi
Hedef H3.3 Bilgi Giivenligi altyapisinin giiglendirilmesi
Hedefe| Plan Donemi
Performans Etkisi | Baslangic |2025]2026|2027|2028|2029 | izleme [Raporlama
gostergeleri (%) Degerleri Sikligi | Siklig
(2024)

P.G. 3.3.1: Guvenlik
duvari donanim ve
Lisans 40 - 3 - - 3 - 6 ay 1 yil
glincellemelerinin
yapilmasi (yilhk)

P.G. 3.3.2: Zafiyet
tarama testi

yaptirilmasi (yilda kag 30 ) 1 1 1 1 1 6 ay Iyl
kez)
P.G. 3.3.3: Kullanilan
tim bilgisayar
sistemlerinin virls ve
30 - 3 3 3 3 3 6 ay 1 yil
zararli yazihm
tespitlerinin yapilmasi
(yilda kag kez)
Sorumlu Birim Bilgi Islem Midiirliigii
Isbirligi Yapilacak | R
.. Tiim midiirliikler
Birim(ler)

e Sistemlerin yenilenmesi ve giincellenmesinden dolay1 belediye hizmetlerinde
kisa siireli olusabilecek aksakliklar

Riskler e Giivenlik sistemlerinin zamaninda giincellenmemesi, zafiyet tarama testinin
yaptirilmayip agiklarin tespit edilmemesi, sistemlere bulasan zararli yazilimlarin
tespit edilmemesi durumlarinda veri kayiplari, veri sizmalar, sistemlerin zarar|
gdrmesi vs. durumlarin yasanabilmesi.

e Giivenlik duvan cihazinin yeni siiriimiine gegirilmesi ve 3 yillik lisans alinmasi
® Belediye sistemlerinin yilda en az bir kez zafiyet tarama testinden gegip
aciklarin tespit edilerek diizeltilmesi

Faaliyet ve Projeler e Tiim bilgisayar sistemlerinin belli periyotlarla yilda en az {i¢ kez taranip zararl
yazilimlarin tespit edilmesi

® Belediyenin bilgi glivenligi acisindan eksikliklerinin tespit edilip hizmet veya
liiriin satin alma yoluyla eksiklerin giderilmesi

Maliyet Tahmini 20.000.000,00 TL

e Giivenlik duvannin lisanst Aralik 2024°te bitmektedir. Yeni lisans alimiyla
beraber cihazin iist versiyona gegirilmesi gerekmektedir.
® Belediyenin tiim bilgisayar ve ag sistemleri zafiyet taramasindan gegirilip varsa

eaiilr sistem ag1g1 giderilmelidir.
e Tiim kullanic1 bilgisayarlari antiviriis yazilimiyla taranip zararli yazilimlarin
tespiti yapilmalidir.

ihtiyaglar ® Teknik personel sayisinin yetersizligi

e Personelin bilgi giivenligi acisindan egitim almasi gerekmektedir.
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Amag A4 Sirdirilebilir imar planlarinin hayata gegirilmesi
Katilimc, siirdiiriilebilir planlama ve mekansal gelisim anlayisi ile
st siriidiiriilebilir ve yasanabilir bir kent haline getirmek.
Hedefe| Plan Donemi
Performans Etkisi | Baslangic |2025]2026|2027|2028|2029| izleme | Raporlama
gostergeleri (%) Degerleri Sikligi Siklig1
(2024)
PG4.1.1: Plan
Tadilat: Sayist 30 - 5110|1520 | 25 | 6ay 1 yil
PG4.1.2: 18. madde
uygulamasi 40 3 5 7 9 11 | 13 | 6ay I yil
yapilacak alan sayisi
PG4.1.3: imar
Mevzuatina uygun 20 - 60 | 70 | 80 | 90 [ 100 | 6ay 1 yil
verilen Ruhsat sayisi
PG4.1.4: 6306 sayili
yasa kapsaminda 10 201 320 | 335|350 | 365 | 380 | 6ay 1 yil
yikilan riskli yapi
say1s1
Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Midurligi
Isbirligi Yapilacak [Emlak ve istimlak Mudurlagu, Hukuk isleri Mudarlug, Yaziisleri Mdurliga, Zabita
Birimler MUdirliga, Bilgi islem MudurlGga
Miilkiyet sorunlari
2023 yilinda onaylanan Revizyon imar planlarina agilan davalar ile s6z konusu imar
planlarinin iptal olabilme durumu
Riskler Kurum gérislerinin gecikmesi

18. madde uygulamalarinda, vatandaslarin itiraz etmesi ve mahkeme yoluna
gidilmesi
Tasarruf tedbirleri

Faaliyet ve Projeler

Kente hizmet eden imar Plani Degisikliklerinin yapilmasi

Yapilasma izni icin imar Kanununun 18. madde uygulamasi islemlerinin yapilmasi
Kentin gelismeye acik olan bolgelerinde kentsel dénlisiim alanlarinin belirlenmesi
6306 sayili yasa kapsaminda riskli yapi milkiyet sahiplerine tebligat yapiimasi ve
milkiyet sahipleri tarafindan yikimi gerceklestiriimeyen binalarin yikiminin
saglanmasi

Maliyet Tahmini

7.500.000,00 TL

Tespitler

Belediye sinirlarimiz igerisindeki yapi stokunun ¢ogunlugunun kacak olmasi, deprem
yonetmeligine uygun olmamasi ve depremlere karsi dayaniksiz olmasi imar
kanununun 18. maddesi uygulamasi islemleri yapilarak ruhsath bina sayilarinin
artacak olmasiyla birlikte belediye gelirlerinin artacak olmasi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginca onaylanan Belediyemize ydnelik
Kentsel D6nlisiim Strateji Belgesi ve Uygulama Rehberimizin olmasi

Ihtiyaglar

Kenti daha iyi anlamak ve planlamak icin bitlncil ve sistemli veri altyapisi
olusturulmasi

imar plani degisikliklerine ve imar kanununun 18. maddesi uygulamasi islemlerine
Finansman

Vatandaslarin imar kanununun 18. maddesi uygulamasi islemlerine 6zendirilmesi
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Sosyal yasam ve donatialanlarinin arttirilmasi ile ulasim planlama ve

Amag A5 .. L
yonetimi
Hedef H5.1 Kent ici ulasim kalitesi arttirilacaktir
Performans Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama
gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SiKliz zlkll“l
(%) | Degerleri (2024) & &
P.G.5.1.1: Asfalt o LN o o o
a 00 I I N
yolkaplama 18 4.250 ~ — N — i 6 ay 1yl
: — (Vo] N~ (e ]
(ton) o ~ ™ ™ ™
P.G.5.1.2: Parke Q g 2 Q S
(gl (@] o o™ (90
P.G.5.1.3: o Q L Q Q
1 [ S It S I S B S 1
Tretuvar(km) 6 >0 00 N @ Q ® 6 ay yil
P.G.5.1.4:
o o o o o
Menfezve 1 200 S | & R | | R | 6ay 1 yil
. — i o (@]
yagmur suyu (m)
P.G.5.1.5:
. o o o o o
istinatduvari ve 3 650 | 8| 8| 8| 8| 6ay iyl
q i (@] ™ <t [Tp)
merdiven (m)

Sorumlu Birim Fen isleri Mudurligi

Isbirligi Yapilacak g jmar ve Sehircilik Mdirlugi

Birim(ler) e Destek Hizmetleri MidurlGgi

e Uygulama maliyetlerinin ylksekligi

Riskler e Diizensiz yapilasma

® Kentimizin topografik yapisi

e 33.870 ton asfalt + 19.300 m? Parke + 37 km. tretuvar + 2.500 m
Faaliyet ve menfez ve yagmur suyu +5.000 m. istinat duvarive merdiven
Projeler e Dere islahi yapilacak, glizergah {Uzerinde ydiriyus kulvarlan ve

rekreasyon
alanlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini  |325.530.000,00 TL +KDV

e Mevcut yol kaplamalarindaki deformasyon

® Tretuvar genislikleri ve kaplamalarinin yetersiz olusu
Tespitler ® Su baskinlarinin meydana gelmesi

® Heyelanlarin meydana gelmesi

e Sanat yapilari ihalesine ¢ikilmali

o Asfalt ve parke yol kaplama ihalesine cikilmal

e Gerekli uygulama projeleri yapilmali

) e Yaya yollari ve kaldirirmlarda kullanilan malzemelerin engelli,
Ihtiyaglar vasli vecocuklar gézéoniinde bulundurularak secilmesi

e Hissedilebilir ylizey calismalarinin yayginlastiriimasi

® Mevcut binalarin giris ve iglerinin engellilerin erisimine uygun hale
getirilmesi
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Amacg A5 Sosyal yasam ve donatialanlarinin arttirilmasi ile ulasim planlama ve
yonetimi
Kent bdtlndne iliskin olarak kentlinin nefes alacagl ve sosyal alt yapi
Hedef H5.2 ihtiyacini karsilayacag park, eglenme-dinlenme alanlari arttirilacak, kent
olceginde yeni sosyal tesis alanlari yaratilacaktir.
Performans Hedefe | - Plan Donemi izleme |Raporlama
N ) Etkisi Baslangi¢ 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 . )
gostergeleri . . Sikligi Sikhg
(%) | Degerleri(2024)
P.G. 5.2.1: Yeni park
alanlari yapilmasi ve
mevcut park
100 60 9 3 2 - - 6 ay 1yl
alanlarinin
iyilestirilmesi
(adet)
P.G. 5.2.2: Belediye
tesisi sosyal yagam 0 1 5 4 2 0 0 | 6ay 1yl
alani (%)
P.G.5.2.3: AVM +
nikah salonu + 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
otopark yapimi (%)
Sorumlu Birim Fen isleri Mudirligi
Isbirligi Yapilacak e imar ve Sehircilik Midirlugi
Birim(ler) o Destek Hizmetleri Midiirlugii
Riskler e Milkiyet sorunlari

e Kamulastirma maliyetleri
® Blitce yetersizligi

Faaliyet ve Projeler  le Sosyal Tesis - Mahalle Konaklari

® Gezi yolu projesi (valilik arkasi-adliye arasi)

e 15 adet park

e Kent Lokantasi

® Lavuar alani projesi

e Kent Mizesi - Jeopark - Genglik Merkezi - Millet Kiraathanesi -
Kiitiiphane -Nikah Salonu (Emlak Konut TOKi)

e Millet bahcesi projesi

® Engelsiz park projesi

e Bliylk rekreasyon alani projesi (Cumhuriyet Park Projesi)
® AVM + Otopark + Nikah salonu projesi + Dolmus Duraklari ve Pazar Yeri
® Kizlar plaji projesi

® Kapuz-Orta Kapuz-Tershane projesi

® Kapuz Plaji Calisma Salonu

e Uretim Tesisleri (Asfalt-Beton-Parke Tesisi)

® Park ve Bahgeler Mudirligu Santiye Alani

e Gazipasa Yayalastirma

® Kres ve Etit Merkezi

e Ders Atolyeleri

® Ana Depo Yapilmasi

o Afad MidurlGgi Egitim alani

e Konferans Salonu Belediye Binasi

e Deprem Duraklari Acil Durum Konteynerlari
e Fener Rekreasyon ve Rehabilitasyon

64



Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029

Maliyet Tahmini

870.000.000,00 TL +KDV

e Vatandaslarin sosyal tesis, park, eglence vb. ihtiyaglarini karsilamak

Tespitler icin cevre ilcelere gitmesi
® Mevcut park alanlarinin yetersiz olmasi
ihtiyaclar e Hibe Kredi
® Rezerv alan ilani
e Gerektiginde imar ve plan degisikligi yapilmasi
e Gerekli ihalelerin diizenlenmesi
Sosyal yasam ve donatialanlarinin arttirilmasi ile ulasim planlama ve
Amag A5 yonetimi
Hedef H5.3 Yatirim ve faaliyetlerin etkin stirdirilebilirligine yonelik arag ve is makinesi
parkinin iyilestirilmesi saglanacaktir
Hedefe| Plan D6nemi
Performans Etkisi Baslangig | 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme [Raporlama
gostergeleri (%) Degerleri Siklhigi| Siklig
(2024)
P.G.53.L: Is 100 21 4 |20]20 |20 |21]|6ay| 1y

makinasi alimi

Sorumlu Birim

Fen isleri Mudurligi

Isbirligi Yapilacak o R
.. Mali Hizmetler MudUrlGgu
Birim(ler)
Riskler Talep edilecek kredinin onaylanmamasi

Faaliyet ve Projeler

89 adet s Makinast alimi  (Kamyon,Pick-up,Otobiis,Minibiis,C6p
Kamyonu,Treyler,itfaiye Araci,Kazici Yiikleyici,Ekskavatdr,Su Tankeri,Konteyner
Yikama Araci vb.)

Maliyet Tahmini

287.291.380,00 TL + KDV

e Mevcut arag parkinin eski ve yetersiz olmasi, is programina gére miktarin
yetersiz kalmasi

Tespitler _ ) o )
e Ara¢ ve is makinelerinin eski olmasindan dolayl akaryakit ve bakim
giderlerlerinin ylksek olmasi
e Arac parkinin genislemesi ile is programinin zamaninda uygulanabilmesi
Ihtiyaglar hizmet sunumunda kalite getirecektir.

e Amortisman ve yakit giderlerinde tasarruf saglanacaktir.
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Amag A5 Sosyal yasam ve donatialanlarinin arttirilmasi ile ulasim planlama ve
yonetimi
Sehir ici Trafik Akisini Rahat ve Konforlu Hale Getirilmesi Saglanacaktir.
Hedef H5.4 Otopark sayisini arttirmak. Toplu tasima indirme ve bindirme yerlerini
revize etmek.
Hedefe [ Plan Donemi _
Performans Etkisi Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Izleme | Raporlama
gostergeleri (%) | Degerleri (2024) Sikligi Sikhg
P.G.5.4.1:
Otopark
N 90 750 800 | 850 | 900 | 950 [1000| 6 ay 1yl
Kapasitesi
Arttirilmasi
P.G. 5.4.2: Durak
Sayilarinin 10 230 1 2 2 2 2 6 ay 1yl
Arttirilmasi

Sorumlu Birim

isletme ve istirakler Mudurligi

isbirligi Yapilacak

Fen isleri Midurligi, Zabita Mudirligi, Mali Hizmetler, Bilgi islem Miidirlugi

Birim(ler) imar isleri MUdarlGgi
Uygun Alan Sikintisi,
Riskler Kurumlar Arasi Anlasmazlik
Maliyetin Artmasi
Faaliyet ve Yol Kenari (Agik) Otoparklarin Faaliyete Gegirilmesi,
il Yapilacak Sosyal Alanlarda Otopark Diizenlemeleri Yapilmasi

Duraklarin revise edilmesi

Maliyet Tahmini

3.000.000,00 TL

Tespitler

Trafigin Yogun Oldugu Yerlerde Uygunsuz Sekilde Yapilan Ara¢ Parklarin
Trafigin Akisini Olumsuz Etkilemesi ve Yeterli Sayida Otoparkin Olmamasi.

ihtiyaglar

Trafik Akisinin Rahat ve Konforlu Hale Getirilmesi icin Kavsak Diizenlemelerinin

Yapilmasi ve Engellilere Uygun Hale Getirilmesi
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Amac A6 Sirdirdlebilir cevre yonetiminin hayata gecirilmesi
Hedef H6.1 Su kayip-kacak oraninin azaltiimasi
Hedefe [ Plan Donemi .
. . . Izleme | Raporlama

Performans gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 |2026 (2027 |2028 (2029 Siklig: ikl

%) | Degerleri (2024) & &
P.G. 6.1.1: Su kayip kagak

20 45,00 41,00|37,00|33,00{30,00/29,00| 6 ay 1yl
orani (%)
P.G. 6.1.2: icme suyu depo

20 11 12 | 13 | 13 | 14 | 14 | 6ay 1yl
sayisi
P.G. 6.1.3: iletim ve
dagitim hatlarinin,

G . . 20 68,9 80 [ 90 | 100 | 110 | 120 | 6ay 1yl
eskilerinin yenilenmesi ve
yeni hat yapilmasi (km)
P.G. 6.1.4: Basing olcer ve
. 20 2 4 6 8 10 | 12 | 6ay 1yl

debimetre alinmasi
P.G. 6.1.5: icme Terfi 10 g o l1olwlwlnles v
Merkezlerinin sayisi ay v
P.G. 6.1.6: Q800-Q600
isale hattinin yenilenmesi 10 450 1000|1000 (1000|1000|1000| 6 ay 1yl
(m)

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Mudurligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fen isleri Mdurligu, Zabita Midirligl, Hukuk isleri MadarlGga, imar ve
Sehircilik Madarluga"

Riskler

Topografya yapisi nedeniyle karsilasilabilecek sikintilar
Biitce yetersizligi
Personel yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

Saglikh ve kesintisiz icme ve kullanma suyu temini saglanacaktir.

icme suyu kayip- kagak orani azaltilacaktir.

iletim hatlarindan abone baglantilari iptal edilerek, depolardan abonelere
dagitim hatlari yapilacaktir.

Mevcut icme - kullanma depolarinin sayilari artirilacaktir.

Scada sisteminin kurulmasi"

Maliyet Tahmini

150.000.000,00 TL

Tespitler

1-Su kayip miktari cok yiiksek olup, yeni yatirim yapilarak kayip kacak orani
azaltilmahdir.

2-Baraj depo c¢ikisi ve inagzi kilimli baglantilarina teknigine uygun debimetreler
konularak, sisteme verilen gergek su miktarlari verilerinin elde edilmesi
saglanmalidir.

3- 102 depo iletim ve dagitim hattinin yapilmasi gerekmektedir. (On Temmuz,
Bahcelievler, incivez, Terakki Mahallelerini kapsamaktadir.)

4- Rat depo ve Asma Depolarin yapilmasi, iletim ve dagitim hatlarinin yapilmasi
gerekmektedir. ( Bastarla, Cinartepe, Baglk, Asma, Mithatpasa Mahallelerini
kapsamaktadir.)

5- Kaya Depo ve Zirve deponun iletim ve dagitim hatlarinin yapilmasi
gerekmektedir. ( Karaelmas ve Caydamar Mahallelerini kapsamaktadir. )

6- Tepebasl icme suyu depo iletim ve dagitim hatlarinin yapilmasi
gerekmektedir. ( Karaelmas ve Caydamar Mahallelerini kapsamaktadir.)

7- Q600-Q800 isale hattinin yenilenmesi gerekmektedir.

8- Mithatpasa dagyolu sokak Q400 isale hattinin yenilenmesi gerekmektedir.

ihtiyaglar

1-Disaridan malzeme alimi

2- Personel ihtiyaci 3-Odenek ihtiyaci

67



Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029

Amac A6 Sardirdlebilir cevre yonetiminin hayata gecirilmesi
Hedef H6.2 Toplanan atik su orani arttirilacaktir

Hedefe | Plan Donemi .
Performans . Izleme | Raporlama
abstergeleri Etkisi uBasIath(; 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIklig ST

(%) | Degerleri(2024)

P.G.6.2.1:
Toplanan atik su 20 65 67 | 69 | 71 | 73 | 75 6 ay 1yl
miktari orani (%)
P.G. 6.2.2: Yeni atik|
su hatlari désemek| 20 44 50 | 55 | 60 | 65 | 70 6 ay 1yl
(km)
P.G. 6.2.3: Mevcut
Atiksu terfilerinin 20 8 9 10 | 11 | 12 | 13 6 ay 1yl
artiriimasi
P.G. 6.2.4: Geri
donlisim suyunun
yesil alan 20 0 _% _% _g _g _g 6 1wl
sulamalarinda 8 = 2 § a ay v
kullandirilmasi (m3
yillik )

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Mudurlugi

isbirligi Yapilacak

Fen isleri MUdUrlugi

Birim(ler)
1- Personel Yetersizligi
Riskler 2- Topografyadan Kaynakh Sikintilar
3- Bitge yetersizligi
Faaliyet ve Kanal hatlarinin Birlesik sistem sebekeden ayrilarak atiksu kollektoriine
Projeler baglanmasi

Maliyet Tahmini

134.000.000,00 TL

1- Toporgrafya nedeniyle bazi bolgelerde atiksu karstik bosluklara ve derelere
verilmis olup, ana kollektore baglanmasi icin yeni atiksu terfi merkezleri ve
kanalizasyon hatti yapilmasi gerekmektedir.

2- UV ve Kum filtrasyon sistemleri kurularak geri donlisim suyunun yesil
alanlarda kullandirilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

3- Aritma tesisi ve Terfi istasyonlari Otomasyon sistemlerinin modern
teknolojilerle yenilenmesi gerekmektedir.

4- Terakki, Karaelmas, incivez, On Temmuz, Caydamar, Birlik Mahallelerinin

VGl atiksu hatlarinin yagmur menfezlerinden ayrilarak atiksu sistemine baglanmasi
gerekmektedir.
5- inagzi Mahallesinde karayollari tiinel calismalarinda iptal edilen terfi
merkezlerinin tekrar faal edilmesi gerekmektedir.
6- Tepebasl Mahallesinde 2 adet terfi ve iletim hatti yapilarak karstik bosluklara
akitilan atiksuyun mevcut sebekeye baglanmasi
7- Yeni Mahalle asfalt tesisleri 1 adet terfi ve iletim hatti yapilarak karstik
bosluklara akitilan atiksuyun mevcut sebekeye baglanmasi
Digsaridan Malzeme Alimi

ihtiyaglar Personel ihtiyaci

Odenek ihtiyaci
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Amac A6 Sardirdlebilir cevre yonetiminin hayata gecirilmesi
Hedef H6.3 Toplam su tahakkuk miktari arttirilacaktir
Hedefe | Plan Donemi .
Performans . Izleme | Raporlama
. . Etkisi Baslangic 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 o .
gostergeleri . . Sikligi Sikhg
(%) | Degerleri (2024)
P.G.6.3.1:
Toplam tahakkuk
. . 40 5,60 6,00 | 6,10 | 6,20 (6,30 | 6,40 | 6ay 1yl
miktari (milyon
m3)
P.G. 6.3.2: Abone
ttirmak S S S S S
sayisini ar 30 48.000 2 8 g 3 S 6 ay 1yl
n LN (o] ((e] %
P.G. 6.3.3: Mevcut
Atiksu terfilerini s | 5| 5| 5| 5
iksu terfilerinin 30 25 bin _g ﬁ _g ﬁ _g 6 ay 1yl
artirilmasi (adet) ™ ™ < < )

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Mudurligu

isbirligi Yapilacak

Emlak ve istimlak Midurligi, Zabita Midirliga, Hukuk isleri MudirlGga, imar ve

Birim(ler) Sehircilik MudurlGgu
Riskler 1—P(.=_Trsonel Yet.er.SEhgl
2-Bitce yetersizligi
Faaliyet ve 1- Abone bilgi yonetim sistemi kurulmasi
Projeler 2- Abone sayilarinin arttiriimasi

3- Toplam tahakkuk miktarlarinin artirilmasi
4- Sayaclarin hassasiyet sinifi yiiksek yeni sayaglar ile degistirilmesi

Maliyet Tahmini

20.000.000,00 TL

1- Ekonomik 6mrinid tamamlamis sayaclarin hassasiyet sinifi yiiksek yeni
sayaglarla degistirilmesi gerekmektedir.

Tespitler 2-Kacak ve Abonesiz kullanimlarin 6niine gecilmesi gerekmektedir.
3- Faturalandirilmayan park bahceler, mezarliklar, yangin hidrantlari vb.
yerlerdeki su kullanimlarinin élgtlmesinin saglanmasi
1-Disaridan malzeme alimi

ihtiyaglar 2- Personel ihtiyaci

3-Odenek ihtiyaci
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Amac A6 Sardirdlebilir cevre yonetiminin hayata gecirilmesi

Cevre Ve Halk Sagligini gbzeten etkin bir gevre politikasi uygulamak ve kati
Hedef H6.4 e

atik yonetimini saglamak.

Hedefe | Plan Donemi .
Performans . Izleme [Raporlama

. . Etkisi Baslangic 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 . .
gostergeleri . . Sikligi Sikligi
(%) | Degerleri(2024)
P.G.6.4.1:
Calisan personel 30 140 140 | 140 | 150 | 165 | 190 | 6 ay 1yl
sayisl
P.G.6.4.2:
Yenilenen 20 20 20 | 40 | 60 | 80 | 100 | 6ay 1yl
konteyner sayisi
P.G. 6.4.3: Diizenli
15.74075Ton | 8 | 8 | 8 | 8 | 8

depolamaya 40 SR Ton s w1 81 A | 8 say 1yil
goénderilen atik (Mayisayr dahil)| o | @ S IS
miktari
P.G.6.4.4:
Kiralanan arag 10 23 23 23 22 21 20 6 ay 1 yll
sayisi

Sorumlu Birim

Temizlik isleri MudurlGgi

isbirligi Yapilacak

Fen isleri Miiduirlig{ - Destek Hizmetleri Mudiirligi - Zabita Midirl g

Birim(ler)
Riskler Grev, lokavt vb. faaliyetler
. ® Personel sayisinin arttiriimasi ile birlikte mahallelerde etkin temizlik hizmeti
Faaliyet ve verilecektir.
Projeler

® Yeni toplama noktalari olusturularak daha ¢ok hanenin hizmetten yararlanmasi
saglanacaktir.

e Gelen talep/sikayetler, sahibi ile en ge¢ 2 (iki) giin icerisinde gorisilerek
memnuniyet arttirilacaktir.

o Kent temizligi hizmetinde kullanilan kiralik ara¢ sayimiz; hibe ve benzeri
yontemler ile alinacak arag larla birlikte azaltilacak; bu sayede toplam maliyet
azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini

® Konteyner ve Malzeme Alimi Maliyeti : 77.401.062,50 TL
® Arag Kiralama ve Alimi Maliyeti :346.260.236,14 TL

e isletme ve Yatirim Maliyeti : 21.555.093,75 TL

TOPLAM MALIYET : 445.216.392,39 TL

® Personel sayisi yetersizdir.

Tespitler ® Bazi yerlesim yerlerinin ara¢ yolunun olmadigi tespit edilmistir. .
e Kent temizligi hizmetlerinde kullanilan ¢6p konteynerlerinin %5'Inin
leski/yipranmis oldugu tespit edilmistir.

e Personel ihtiyaci
ihtiyaclar e Arag ihtiyaci

e Odenek ihtiyaci
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Amag A6 Siirdiiriilebilir ¢evre yonetiminin hayata gegirilmesi
Hedef H6.5 Atiklar kaynaginda aynstirilarak sifir atik uygulamasi yayginlastirilacaktir.
Hedefe Plan Donemi .
PEAITETS Etkisi | Baslangic Degerleri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Z1eme |Raporlama
gostergeleri %) (2024) Siklig1 Siklig1
P.G. 6.5.1: Geri
lkazanima
Ao gtk o 20 - 500 | 520 | 540 | 560 | 580 | 6ay 1 yil
miktan (kg)
P‘.‘G:' 6'.‘5.2: Geri o | o ol ol o
L 20 30.170 S|a|8|a |23 6ay | 1y
gonderilen bitkisel S § 3 < o
atik yag miktan (kg)
P.G. 6.5.3: Geri
doniisiime
gonderilen 20 - 1.000(1.200(1.400 [1.600 [1.800 | 6 ay 1 yil
elektronik atik
miktan (kg)
P.G. 6.5.4: Geri
St g 600 850 | 900 | 950 [1.000 [L.050| 6 ay 1yl
gonderilen ambalaj
at1g1 miktar (ton)
P.G. 6.5.5: Geri oclolololo
dondsim/kazanima | - 5, 18.070 S|(38|s|3|3]|6ay| 1wl
gonderilen Tekstil S N S < ]
IAt1g1 Miktar
Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirliigii
fsbirligi Yapilacak o I
Birim(ler) Zabita Miidiirliigi - Destek Hizmetleri Miidiirliigi
o Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, biriktirilmesi ve geri doniistiiriilmesine yonelik
Riskler altyapinin saglanamamast.
o Atik getirme kumbaralarnnin korsan toplayicilar tarafindan zarara ugratilmast.
e Geri kazanim/doniisiim duyarhiliginin topluma yeterince kazandirilamamast.
e Geri doniistim kumbaralarinin vatandaslarin ulasabilecegi yerlere konulmast.
e Egitim ve kampanya siire¢lerinin arttirilmasi ve geri doniistimiin tesvik edilmesi.
Faaliyet ve e Talep gelmesi durumunda evlerde/kurumlarda ayri biriktirilen atiklarin 2 (iki) is
Projeler giinii igerisinde alinmasini saglamak.

e ZONCEB Belediyeler Birligi ile ortak caligmalar yiiriiterek ambalaj atiklarinin
lkaynaginda ayri toplanmasi amaciyla pilot bolgeler olusturmak.

o Atik Getirme Merkezi kurmak ve isletmek.

Maliyet Tahmini

e Biriktirme Ekipmen1 Maliyet : 2.500.000,00 TL

e A.G.M. Yatirim ve Isletme Maliyeti : 20.000.000,00 TL
e Brosiir, Afis , lan Maliyeti : 0,00 TL

TOPLAM MALIYET : 22.500.000,00 TL

o Atik Getirme Merkezi kurulmamustir.
e Geri doniisiim kumbaralar sayisi yetersizdir.

Tespitler e Vatandaslann atik yonetimine iligkin yeterli biling diizeyini sahip olmadig tespit
edilmistir.
e Kurulacak Atik Getirme Merkezin'de ¢alisacak personelin istihdaminin saglanmasi.
_ o Geri Kazamm/doniisiim ¢aligmalari i¢in yerlestirilecek kumbara ve konteynerlerin
Ihtiyaglar temin edilmesi.

o Geri kazanmim/doniisiim bilincinin yayginlastirilmasi amaciyla elektronik

bilgilendirme metaryallerinin hazirlanmasi.
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Amag A6 Stirdiiriilebilir ¢evre yonetiminin hayata gegirilmesi
Kuduz, KKKA, Ekinokok gibi zoonoz hastalik ve vektorle etkili miicadele
Hedef H6.6 edilecek, bu ¢ergcevede dnemli risk grubunu olusturam sokak hayvanlarinin
tedavi, kisirlastirma, asi1 ve rehabilitasyonu hizmetleri saglanacaktir.
Hedefe| Plan D6énemi
Performans Etkisi | Baslangig |2025|2026|2027|2028 2029 |izleme| Raporlama
gostergeleri (%) Degerleri Siklig1 Sikligt
(2024)
P.G.6.6.1:
Toplanan ve
20 1600 1800|1000 800 | 600 [ 500 | 6 ay 1 yil
asilanan sokak
hayvani sayist
P.G.6.6.2:
Kisirlastirilan
30 1000 1200(1300|1400|1500(1600| 6 ay 1 yil
sokak hayvani
say1si
P.G. 6.6.3:
Tedaviedilen -, 2900 |3000|3100|3200|3300(3400| 6 ay 1yl
sokak hayvani
say1s1
P.G. 6.6.4:
Uckunla
miicadele 15 1000 1000{1000/1000|1000(1000| 6 ay 1 yil
(infektisit ilag
kullanimi1 —litre)
P.G. 6.6.5:
Larva
miicadelesi 15 250 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 6 ay 1 yil
(larvasit
kullanimi —litre)

Sorumlu Birim

Veteriner Isleri Miidiirliigii

Isbirligi

Yapilacak Zabita Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii

Birim(ler)

Riskler Sokak hayvanlarindan kaynaklanan kazalar ve 1sirilma olaylar1

Faaliyet ve Sahipsiz hayvanlarin toplanarak asilanmasi, kisirlastirilmasi ve tedavisi

Projeler [Uckun ve larva ilaci ile periyodik sekilde 19 mahallemizde ilaglama yapmak

Maliyet 40.000.000,00 TL

Tahmini

Tespitler 5199 Sayili Hayvanlar1 Koruma Kanunu geregi sokak hayvanlarinin
belediyeler tarafindan barinaraklar olusturularak barinaga alinmasi gerekmekte
olup mevcut barinak kapasitesi diisiik oldugu icin dogal yasam alanli 1000 +
kapasiteli bir barinaga acilen ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ihtiyaclar Dogal yasam alanli 1000 + kapasiteli acil barinak yapimi
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Amag A7 Yasam kalitesinin ve kentlilik bilincinin arttirilmasi
Kentte yasayanlarin sosyal yasam kalitesini ylkseltmek icin ihtiyac sahibi ailelere,
Hedef H7.1 dgrencilere ve yasli, kadin, cocuk, engelli, yoksul, diiskiin olmak izere tim

dezavantajli kesimlere yonelik hizmetler sunmak.

Hedefe | Plan Donemi

Performans gostergeleri| Etkisi Baslangig 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 Iz:ilrln; Raporlama Siklig
(%) | Degerleri(2024)
P.G. 7.1.1: Fakir ve
muhtag ailelere nakdi 20 75 100 | 120 | 150 | 180 | 200 | 6 ay 1yl
yardim (kisi sayisi)
P.G.7.1.2:
Ogrencilere giyim ve
. 5 10 100 | 110 | 115 | 120 | 125 | 6ay 1yl
okul malzemeleri
yardimi (kisi sayisi)
P.G. 7.1.3: Yaslilara
evde bakim hizmeti (kisif 10 - 100 | 105 | 110 | 115 | 120 | 6 ay 1yl
sayisl)
P.G. 7.1.4: Afetzedelere
nakit para yardimi
20 5 5 10 10 10 10 6 ay 1yl

(Asgari Ucret glnliik
yevmiyesinin 10 kati)

P.G. 7.1.5: Bagis esya ve
giysilerin ihtiyag
sahiplerin 10 30 120 | 130 | 140 | 150 | 155 | 6 ay 1yl
e yonlendirilmesi (kisi
sayisl)

P.G. 7.1.6: Ramazan
ayinda bagiscilardan
gelen kumanya ve

T 10 5 120 | 130 | 140 | 150 | 160 | 6ay lyil
sahiplerine ulastiriimasi
(kisi sayisi)
P.G. 7.1.7: Dezavantajl
kesimlere il i¢i ve il digi
. . . 5 1 2 2 3 3 3 6 ay 1yl

gezi olanagi saglanmasi
(gezi sayisi)
P.G. 7.1.8: ihtiyag sahibi
ailelerin gocuklarinin

. . P 10 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 1yl
siinnet ettirilmesi (kisi
sayisl)
P.G. 7.1.9: Sehit Aileleri
ve Gaziler Masasi 10 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
Kurulmasi
Sorumlu Birim Kiltiir ve Sosyal isler Midurliigi
isbirligi Yapilacak e Valilik ilgili birimleri
Birim(ler) ® Zabita MudurlGgu

e STK'lar
e Personel ve arag sayisindaki eksiklik

Riskler e Biitce yetersizligi
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® Yardima muhtag insanlar i¢in bagiscilarin harekete gecirilmesi icin ilgili birimlerle is
birligi yapilmasi, yardim kampanyalari baslatiimasi

® Yasl ve engelliler icin evde bakim hizmetine yonelik ekip olusturulmasi

® Emekli, 6grenci ve maddi sikinti igcinde bulunan kesimlerin 6gle yemegi ihtiyacini
ucuz ve glvenli bir sekilde saglamak (izere kent merkezinde bir Kent Lokantasi
kurulmasi

e Emekli vatandaslarimizin dinlenme ihtiyacini karsilamak tizere kent merkezinde bir
Emekliler Lokali agiimasi

e Dezavantajli gruplarin sosyal ve kiltirel gelisimi igin il igi turistik ve kilturel
mekanlar ile Ankara (Anitkabir), Canakkale gibi kentlere geziler diizenlenmesi

e BKM’de gercgeklestirilen kiltlrel etkinliklerde ¢ocuk, kadin, yash, engelli gibi
dezavantajli kesimlere 6ncelik saglanmasi

e Sehit aileleri ve gazilere yénelik temaslarin kurulmasi amaciyla Sosyal isler Biirosu
blinyesinde bir masa olusturulmasi

e Amator sporcu ve kulliplerin desteklenmesi, bltce olanaklari cercevesinde malzeme
yardimi yapilmasi

e Her yil diizenlenecek olan sokak basketbolu etkinlikleriyle genclerin sporla
bulusmasini ve sosyallesmesinin saglanmasi

e Kentin tarihi ve klltiiriyle 6zdeslesen tenis sporunun yayginlasmasi ve bu alanda
basarili sporcular yetistirilmesine yonelik organizasyon ve etkinlikler desteklenmesi
e Calismalarini kentimizde surdiren ve ulusal ya da uluslararasi alanda basari
gosteren sporcularin desteklenmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 25.000.000,00 TL

Tespitler e Yardima ve bakima muhtag yasli ve engelli vatandaslarimizin saptanmasi
e Diizenli bagiscilarin belirlenmesi ve tesvik edilmesi

ihtiyaglar ¢ Evde bakim hizmeti icin kalifiye eleman ve arag ihtiyacinin giderilmesi
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Amag A7 Yasam kalitesinin ve kentlilik bilincinin arttirilmasi
Sehrimizin kiltlrel ve sanatsal altyapisinin gelistirilerek, faaliyetlerin yerel, ulusal
al T ve uluslararasi alanlarda yayginlastiriimasi.
Performans Hedefe | Plan Donemi izleme ke
i . Etkisi Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 5 }
gostergeleri . . Sikhgi Sikhig
(%) | Degerleri(2024)
P.G.7.2.1:
Periyodik olarak
ulusal ve
uluslararasi senlik,
festival, sanat
T 20 - 10 | 10 | 10 | 10 | 10 6 ay 1yl
glnleri, kitap
fuarlari
diizenlemek
(Organizasyon
sayisi)
P.G. 7.2.2: Kiltiirel
ve sanatsal kurslara
. 40 - 350 | 380 | 400 | 420 | 450 6 ay 1yl
katilimin saglanmasi
(kisi sayisi)
P.G.7.2.3:YI
boyunca minferit
kiltirel ve sanatsal
- 20 19 60 | 65 | 70 | 75 | 80 6 ay 1yl
etkinlikler
diizenlemek
(Organizasyon sayisi)
P.G. 7.2.4: Ulusal
bayram ve yerel 6zel| 10 5 7 7 7 7 7 6 ay 1yl
gln kutlamalari
P.G. 7.2.5: Kent
Kultara Yayin Dizisi 10 - 5 5 5 5 5 6 ay 1yl
olusturma
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Midurliigi
isbirligi Yapilacak  [eTUm Birimler
Birim(ler) e Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
® Kamu kurum ve kuruluslari
e STK'lar
Riskler e Biitce yetersizligi
Faaliyet ve Projeler (eUluslararasi nitelikte yaz festivali diizenlenmesi
® Sinema, tiyatro, siir ve edebiyat glinleri, konserler vb. etkinlikler diizenlenmesi
e Zonguldak’in Disman isgalinden Kurtulusu, Atatiirk’iin Zonguldak’i Ziyareti ve
Komir Glna gibi yerel etkinliklerin daha etkin ve genis katilimh kutlanmasi
o Mizik, resim, tiyatro, el becerileri vb. kurslar, edebiyat alaninda yazar atélyesi ve
kitap okuma/tartisma programlari diizenlenmesi,
® Yaz aylarinda liman icinde bulunan sahil bandinda ve Balkaya Plaji cevresinde dinleti
ve performans programlari diizenlenmesi
e Ramazan aylarinda agik havada geleneksel tiyatro ve miizik gosterilerinin sunulmasi
e BKM biinyesinde yer alan cep tiyatrosunun bakim, onarim ve diizenlemesinin
yapiimasi
e BKM biinyesinde Kent tarihi ve kiltliriiniin korunmasi ve arastiriimasina yonelik
Kent Kitaphgi ve Arsiv Salonu’nun dizenlenmesi
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® BKM biinyesinde bir glizel sanatlar galerisi kurulmasi

e Kentin tarihsel ve kiltiirel yapisini yansitan yayin dizisi olusturulmasi
o Kiiltlr ve sanat alaninda yapilacak ¢alismalari belirlemek ve ortak bir calisma ortami
olusturmak amaciyla Zonguldak Sanat Cevresi adiyla belediyemiz onciliginde bir
calisma grubu kurulmasi
e Belediyemiz sinirlari iginde yer alan jeositlerin korunmasi ve gorinurlik
kazandirilmasi igin Zonguldak Kémir Jeoparki olusumu iginde daha etkin bir sekilde
yer alinmasi

® Tarihi Kentler Birligi’nin Gyesi olmak icin ¢alismalar baslatiimasi

Maliyet Tahmini 50.000.000,00 TL

Tespitler e Sanatsal ve kdltirel etkinliklerin (tiyatro oyunlari, konserler, sergiler vb.) daha
verimli ve etkin bir sekilde diizenlenebilmesi, daha ¢ok insanimiza ulasabilmesi igin
gosteri salonlarinin yetersiz kalmasi

e Genel idarece yayinlanan Tasarruf Tedbirleri Genelgesi’'nin bircok konuda kisitlilik
yaratmasi

e Uluslararasi etkinliklerde biirokratik ve finansal sikintilar yasanmasi

ihtiyaclar eKentimizdeki gosteri salonu yetersizligi ve Belediye Kiiltlir ve Sanat Merkezimizdeki
calisma odalarinin yetersizliginin giderilmesi

e Dizenlenecek ulusal ve uluslararasi etkinliklerde yeterli sponsor desteginin
saglanmasi
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Amag A7 Yasam Kalitesinin ve kentlilik bilincinin arttirilmasi
Hedef H7.3 Kentimizde bulunan ve vyaz aylarinda halkimizin dinlenme ve eglenme
gereksinimini karsilayan basta Kapuz Plaji olmak izere, tiim plajlarimizin ve Fener
Gay Bahgesi, Zonguldak Kent Ormani gibi tesislerimizin hizmet kalitesini artirmak,
rahat ve glivenli bir sekilde kullanimini saglamak, yeni rekreasyon ve turizm
noktalari olusturmak, tanitici yayinlar hazirlamak, kentin sahip oldugu turizm
potansiyelini tanitmak tzere ilgili fuarlara katilmak
Hedefe| Plan Donemi
Performans Etkisi | Baslangig |2025]2026|2027|2028|2029| izleme | Raporlama
gostergeleri (%) Degerleri Siklig1 Siklig1
(2024)
P.G. 7.3.1: Kapuz o o | o o o
Plaj Tesisleri (kisi 8 8 8 S S
50 94.000 Sl sl sl s| s 6 ay 1 yil
sayisl - 3 ay) N N I3V N N
—i —i i — —
P.G. 7.3.2: Halk
Plajlari (Balkaya Plaji, o o o o o
) S S o S
Tersane-Orta Kapuz 20 - Q| e e | e | e 6 ay I yil
o o o o o
Plaji ve Uzunkum ™~ r~ ™~ ™~ ~
Plaji) (kisi sayisi - 3 ay)
P.G.7.3.3: S S o o o
Zonguldak Kent 10 - S | & 8 8 8 6 ay Iyl
Ormani (kisi sayisi) Lo o Lo o o
P.G. 7.3.4: Fener Cay o o | o o o
o S o o o
Bahcesi (kisi sayisi - 4 10 13.000 i~ e | S = Q 6 ay 1 yil
o o o o o
ay) N N ~ N N
P.G. 7.3.5: Tanitici
yayinlar hazirlanmasi
ve uluslararasi turizm | 10 - 2 2 2 2 2 6 ay 1 yil
fuarlarina katilim (fuar
sayisl)
Sorumlu Birim Kiltir ve Sosyal isler Midurligi
Isbirligi Yapilacak |sFen isleri Miidurlugi
Birim(ler) ® Su ve Kanalizasyon MidurlGgi
il ePersonel yetersizligi

e Biitce kisitlilig

Faaliyet ve Projeler

e Kapuz Plaj Tesislerimize Mavi Bayrak kazandirmak Uzere girisimde bulunmak ve
tanitimini yapmak

® Halkimizin rahat ve glivenli bir ortamda denize girebilmeleri igin diger halk plajlarin
(Balkaya Plaji, Tersane-Orta Kapuz Plaji ve Uzunkum Plaji) hizmet standartlarini
yikseltmek, bu plajlarda soyunma kabini, dus, WC gibi tniteler olusturmak

e Zonguldak Kent Ormani’nin bir dinlenme ve rekreasyon alanina dénistirilmesi ve
bu alanda yiriyis ve bisiklet parkurlari, cocuk oyun alanlari, piknik sahasi, kiltir ve
sanat etkinlikleri, alisveris ve yeme-igme Uniteleri olusturmak

e Liman arkasi ile Fener arasindaki tiineli baglayan alanda gecis yolu olusturarak
sahilden Fener semtine kadar olan endistri mirasinin bitinlGgiinG saglamak

e Kent icinde yeni rekreasyon ve turizm noktalari olusturmak, afis, brosir gibi tanitici
vayinlar hazirlamak, turizm konulu uluslararasi fuarlara katilarak kentin sahip oldugu
turizm potansiyelini tanitmak

Maliyet Tahmini

10.000.000,00TL
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Tespitler

e Kapuz plaj Tesisleri halkimizin ihtiyacini karsilamada kapasite olarak yetersiz
kaldigindan Balkaya Plaji, Tersane-Orta Kapuz Plaji ve Uzunkum Plaji’'nin da
standartlari yiikseltilerek halkin hizmetine sunulmasi

e Belediyemize bagh hizmet veren Zonguldak Kent Ormani’nda yapilacak uygulama ve
olusturulacak aktivitelerle bu alanin daha etkin bir sekilde kullaniimasi

e Plaj, cay bahcesi ve diger turizm icerikli tesislerde gérev yapacak olan personelin
turizm ve halkla iliskiler konusunda egitilmesi

e Kent merkezinde yer alan turizm icerikli potansiyelin yurt icinde ve yurt disinda
tanitilmasi

Ihtiyaclar

eYeterli sayida personel saglanmasi
e Uygulama yapilacak olan plaj ve diger alanlarda uygun projelerin hazirlanmasi
e Gerekli malzeme alimlarinin yapilmasi
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Amag A8 Yangin ve diger afetlere karsi gerekli 6nlemlerin alinmasi
Yangin, Afet, Acil durumlara miidahale kapasitesi gelistirilecek,
Hedef H8.1 vatandasimiza egitimler verilerek bu riskli durumlarin en az zararla

atlatilmasi saglanacaktir

Hedefe| Plan Dénemi Izleme |Raporlama
Performans gistergeleri Etkisi Basvlanglc‘; 2025|2026 | 2027|2028 | 2029 | Sikhig1 | Sikligt
(%) Degerleri
(2024)

P.G. 8.1.1: Binalarin
Yangindan Korumast
Hakkindaki
Yonetmelik
Kapsaminda Kamu 25 15 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 6ay 1 yil
Kurumu ve Ozel
Kuruluslara yapilan
denetim sayis1 (Adet)
P.G. 8.1.2:Afet ve Acil
Durumlara Y 6nelik
Farkindalik Artirma ve | 25 200 220 | 230 | 240 | 250 | 260 | 6 ay 1 yil
Bilgilendirme Egitimi
Verilen Kisi Sayis1
PG8.1.3:Yangin ve = = = = =
Acil Midahale 50 | 5dks0sn. | S| S| S| S| 9 |6ay| 1yl
Olaylarina Ortalama X | ¥ | x | x | x

© © © © o
Varis Siiresi (Dakika) W | w | w | w|w
Sorumlu Birim Itfaiye Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Afet Isleri Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Su ve Kanalizasyon Isleri
Birimler Midiirliigi, Imar ve Sehircilik Midiirliigii, Zabita Miidiirligii, AFAD
Riskler Zonguldak Ilimizin Cografi Kosullarindan dolay1 yangin mahaline

ulasimda zorluk
Trafigin yogun olmast
Yol kenarlarina ve sokaklara usiilsiiz park yapan araglar nedeniyle yangin
mahaline ulasimda zorluk

Arag girmeyen mahallelere ulasim zorlugu

Konut sahiplerinin zamaninda bacalarini temizletmemesi

Afet ve Acil Durumlara Yonelik Farkindalik Artirma ve Bilgilendirme
Egitimi talep edilmemesi

Faaliyet ve Projeler

[tfaiye arac ve teghizatinin teknolojiye gére arttirilmasi

Yangin ve afet konusunda resmi kurumlara, 6grencilere ve vatandasimiza
egitim verilmesi

'Yanginlara ulagim ve miidahalenin ortalama siiresini en aza indirmek i¢in
hizmet i¢i egitim verilmesi

Sehir genelindeki hidrant sayilarinin arttirilmasi

Maliyet Tahmini

10.850.000,00 TL

Tespitler Mevcut 1 adet istasyonumuz bulunmaktadir.Yanginlara en kisa stirede
miidahale etmek icin farkli mahallelere istasyon kurulmasi, arag
ve techizatin teknolojiye gore arttirilmasi

Ihtiyaglar Personel ara¢ ve gere¢ ekipmanlarinin arttirilmasi
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Amag A9 Kentte esenlik ve diizenin korunmasini saglamak
Hedef H9 1 Kent Sakinlerinin Saghk, Esenlik ve“ Huzuru igin Hukuka Uygun Olarak
' Denetim ve Kontrollerde Arttirilarak Onleyici Faaliyetlerde Bulunulacaktir.
Hedefe| Plan Donemi
Performans Etkisi Baglangic Izleme |Raporlama
gostergeleri (%) Degerleri A3 el AU | ANAS A Sikligi| Sikligi
(2024)
P.G.9.1.1:
Denetim 60 157 175 {190 | 200 | 200 | 200 | 6 ay 1 yil
Faaliyetleri
P.G. 9.1.2: Cezai
i 40 123 135|148 | 162 | 180 | 180 | 6 ay 1 yil

Sorumlu Birim

Zabita Midarlagi

isbirligi Temizlik isleri, Mudurliga imar ve Sehircilik Mudirlagi, Mali Hizmetler
Yapilacak MUdUrIUéU, Fen Isleri MUerIUéU, Hukuk Isleri M‘UdUrlugU, Su ve kanalizasyon
apilaca e e . oy e g e ;
.. Isleri Midarlugi, Emlak ve Istimlak Mudurligi, Isletme Madarliugi, Veteriner|
Birim(ler) isleri Madrlugi
idari Yaptinrm Cezalarinin Caydiricihginin Yeterli Diizeyde Olmamasi Gorevli
Riskler Memura Mukavemet Mudirlikler Arasi Koordinasyon Saglanamamasi
Nedeniyle Hizmet Aksamalarin Olmasi
. Zabita Denetim Faaliyetlerinin Yiritilmesi Kaldirm (tretuvar) Uzerinde
Faa_“yet e Bulunan Yayalarin Gelis ve Gegisini Engelleyen Esnaf ve Seyyar Saticilarin
Projeler Ortadan Kaldirilmasi Vatandas Sikayetlerinin Sonuglandiriimasi

Maliyet Tahmini

1- Kontrol Noktalarinin eksik olmasi

Tespitler 2- Uygulanan Cezai islemlerin Tahsilatinin Yapilmamasi

Kontrol Noktalarinin Olusturulmasi

Zabita Personel Sayisinin Arttirilmasi Sayesinde Daha Etkin Bir Denetim
Ihtiyaglar Mekanizmasinin Olusturulmasi

Hizmet Binalarinin (Karakol) Yenilenmesi Zabita Personelinin Goérevi sirasinda
ihtiyac Duydugu ve Koruma Amagh Savunma Techizat Eksikligi
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Amag A9 Kentte esenlik ve diizenin korunmasini saglamak
Belediyemiz Toptanci Yas Sebze ve Meyve Halinde yapilan ticaretin kalite,
Hedef H9.2 ) .
standart ve saglik kurallarina uygun olarak yapilmasinin saglanmasi,
Hedefe| Plan Donemi
Performans Etkisi | Baslangic |2025]2026|2027|2028|2029| Izleme |Raporlama
gostergeleri (%) Degerleri Sikligr | Sikhig
(2024)
) o o ) o o
P.G.9.2.1: islem 818 38 8| 8
Goren Sebze ve 20 29.000000 | 8 | 8| 8| 8| 8| 6ay 1yl
s} s S o !
Meyve (Kg) | o | o | o | o
(9N N N N AN
o o o o o
) S ) =) o
P.G. 9.2.2: Hal o | ol go | go| o
o S S o S
Rusum Gelirleri 20 | 250000000 | @ | 2| S | 2| 2| 6ay 1yl
=) o o o o
my 2SS |8]8
o o ™ ™ ™
P.G. 9.2.3: Sehir igi
; . . . 40 130 125| 125|130 | 130 | 135 6 ay 1 yil
Isyeri Denetimleri
P.G. 9.2.4: Mobil
. 20 90 50 | 50 | 50 | 55 | 55 6 ay 1 yil
Denetim
Sorumlu Birim |Zabita Mudurlaga
Isbirligi ) )
% Mali Hizmetler Midirltgl, Emlak ve Istimlak MdarlGga, Fen Isleri MdGrlGgu
apilacak . gir
. Insan Kaynaklari ve Egitim Md.
Birim(ler)
Riskler Mobil Denetimler icin Arag eksikligi,
Faaliyet ve 1- Belediyemiz sinirlari veya miicavir alanlari icerisinde sehrin giris ve cikislarina
. Denetim ve Kontrol noktalarinin yapilmasi
Projeler

2- Kontrol noktalarinda gorev yapacak personel temini,

Maliyet Tahmini

2.000.000,00 TL

Tespitler

Sehir giris ¢ikislarinda denetim ve kontrol noktalari bulunmamaktadir.

Ihtiyaglar

1- Haligi aydinlatma sisteminin bakim ve onariminin yapilmasi
2- Denetimlerde kullanilmak {izere Diz Ustii Bilgisayar ve USB li Modem ihtiyaci
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Amag A9 Kentte esenlik ve diizenin korunmasini saglamak
Hedef H9.3 Tim isyerleri Ruhsatlandirilarak Denetim ve Kontrolleri Diizenli Yapmak
Performans Hedefe| Plan Donemi
gostergeleri Etkisi | Baslangic  |2025]2026|2027 | 2028 | 2029 |izleme| Raporlama
(%) Degerleri Sikligi|  Sikligi
(2024)
P.G.9.3.1:
isyeri ruhsat 100 51 1251125130130 | 130 | 6ay 1 yik
say1si (adet)
Sorumlu Birim |Zabita Madarlaga
isbirligi i . .
Yapilacak Imar Ve Sehircilik Mdurlug, Itfaiye Madarlagi, Emlak Ve Istimlak Madarltga,
. p Mali Hizmetler Mudurliigt, Hukuk Isleri MudarlGgu
Birim(ler)
Riskler 1- imarsal uygunsuzluk yiiziinden ruhsat verilememesi
2- Gorevli memura mukavemet
Faaliyet ve 1- Isyeri m¢ma ve galisma ruhsatinin verilmesi
Projeler 2- Kurum i¢i ve kurumlar arasi yazismalari yapmak

3- Raporlamalari hazirlamak

Maliyet Tahmini | -

Tespitler 1- lisyeri ruhsat calisanlari arasinda is ve isleyisi yonlendirecek, insiyatif
kullanilacak ve yonetmelikle ilgili net olmayan konularda anlik son karari
verecek yonetim kadrosundan uzman, sef v.b. personelin olmamasi

3- Yapinin bagimsiz bolimlerinin yonetmelige uygunlugunu belirleyecek ve
yapinin fenni yonden saglikli olduguna dair rapor diizenleyecek teknik
personelin midurlik kadrosunda bulunmamasi

4- isyeri acma ve galisma ruhsati verildikten sonra, ruhsat kesinlestirme kontrolii
ve denetimi yapacak personelinin bulunmamasi

Ihtiyaglar Personel ve denetgi alimi
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Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1. Vil (TL) 2. Yili (TL) 3.Yih (TL) 4. Yl (TL) 5. Yili (TL) Maliyet (TL)
Amagc 1
Hedef 1.1 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 250.000,00
IAmag 2
Hedef 2.1 - - - - - -
Hedef 2.2 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 150.000,00
Hedef 2.3 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 1.500.000,00
Hedef 2.4 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 5.000.000,00
IAmag 3
Hedef 3.1 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 30.000.000,00
Hedef 3.2 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 30.000.000,00
Hedef3.3 [ 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 20.000.000,00
Amag 4
Hedef 4.1 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 7.500.000,00
IAmac 5
Hedef 5.1 | 70.000.000,00 75.000.000,00 80.000.000,00 45.000.000,00 55.000.000,00 325.000.000,00
Hedef 5.2 | 60.000.000,00 100.000.000,00 | 150.000.000,00 | 250.000.000,00 | 310.000.000,00 870.000.000,00
Hedef 5.3 | 60.000.000,00 55.000.000,00 55.000.000,00 55.000.000,00 62.291.380,00 287.291.380,00
Hedef 5.4 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 3.000.000,00
IAmag 6
Hedef 6.1 | 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 150.000.000,00
Hedef 6.2 | 26.800.000,00 26.800.000,00 26.800.000,00 26.800.000,00 26.800.000,00 134.000.000,00
Hedef 6.3 [ 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 20.000.000,00
Hedef 6.4 | 80.000.000,00 85.000.000,00 90.000.000,00 95.000.000,00 95.216.392,39 445.216.392,39
Hedef 6.5 [ 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 22.500.000,00
Hedef 6.6 [ 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 40.000.000,00
Amag 7
Hedef 7.1 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 25.000.000,00
Hedef 7.2 | 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 50.000.000,00
Hedef 7.3 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 10.000.000,00
Amag 8
Hedef 8.1 [ 3.170.000,00 3.170.000,00 3.170.000,00 3.170.000,00 3.170.000,00 10.850.000,00
IAmag 9
Hedef 9.1 - - - - - -
Hedef 9.2 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 2.000.000,00
Hedef 9.3 - - - - - -
Genel
Yénetim |2.916.650.000,00 | 3.036.649.999,99 | 3.149.922.049,98 | 3.261.835.652,49 | 3.375.337.162,70 | 15.740.394.865,10
Giderleri
TOPLAM | 3.300.000.000,00| 3.464.999.999,99 | 3.638.272.049,98( 3.820.185.652,49|4.011.194.935,09 | 18.234.656.637,40

83



Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2025-2029

iZLEME ve DEGERLENDIRME
Zonguldak Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani Belediye Meclisimizce
onaylandiktan sonra, uygulama ¢alismalarina baslanacaktir.

Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesmesine iliskin gelismeler
sistemli olarak izlenecek, degerlendirilecek ve raporlandirilacaktir. Sapmalar var ise
nedenleri arastirilacak, diizeltici 6nlemlere ait 6neriler sunulacaktir.

Stratejik Planimizda amacg ve hedeflerimiz ile gerceklesme siireleri ve kullanilacak
kaynaklar yer almaktadir.

Hedeflerin gerceklesme durumunu degerlendirmek icin dlcllebilir, uygun, sonug
odakli ve
zamanli olarak performans gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik planin uygulama dilimleri olarak yillik Performans Programlari
hazirlanacak, belirlenen hedeflerin gergeklesme oranina bakilarak olusacak farklarin
nedenleri degerlendirilecektir. Bu degerlendirme sonucundan hareketle Stratejik
Planda yer alan amacg ve hedeflerin gerceklesme durumu, yillik uygulama sonuglarini
ve performansini degerlendirmeleri idare Faaliyet Raporlari hazirlanarak belirlenecek
ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

Stratejik Plan hedeflerinin gerceklesme durumu planda ongorilen faaliyetlerin
amag ve hedeflere ulasma durumu analiz edilerek her yilin sonunda 6ngoriilen
faaliyetlerin ne kadarinin yerine getirildigi incelenecektir. Bu inceleme sonucu yeterli
olmayan amac ve hedefler ortaya cikarsa plan gézden gecirilerek revize edilecektir.

Stratejik Planimizin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, Belediye Baskan
Yardimcisi Baskanliginda ilgili daire miidiirleri ile izleme ve Degerlendirme Kurulu
olusturularak, Strateji Gelistirme Midurligl koordinasyonunda 6 ayda bir izleme ve
yillik degerlendirme toplantilari yapilacaktir.

Stratejik Planda yer alan hedeflerden sorumlu birimler, performans gostergelerinin

gerceklesme durumlari ile ilgili temel verileri, birim performans ve birim faaliyet
raporlari ile Strateji Gelistirme MudurlGgline gonderecektir.
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